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INFORME ANUAL SOBRE
REMUNERACIONES DE LOS
CONSEJEROS



INTRODUCCION

El presente Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros (el “Informe”) presenta la descripcién de la Politica
de Remuneraciones de los Consejeros de Enagas, S.A. (“"Enagas”,
la “Sociedad” o la “Compaiiia”), que se aplicara en el ejercicio
2025, la cual fue aprobada por la Junta General de Accionistas el
21 de marzo de 2024 con un porcentaje de votos a favor del
77,46%. Asimismo, se incluye la politica aplicada en el ejercicio
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El Consejo de Administracion de Enagds ha aprobado, en su
sesion del 17 de febrero de 2025, a propuesta de la Comisidon de
Retribuciones ("CR"”) y de conformidad con la normativa
aplicable, el presente Informe correspondiente al ejercicio 2024.
Esta previsto que este Informe se someta al voto consultivo de
la proxima Junta General Ordinaria de Accionistas como
punto separado del orden del dia.

cerrado 2024, aprobada por la Junta General de Accionistas del
31 de marzo de 2022, con un porcentaje de votos a favor del
82,70%.

El presente Informe ha sido elaborado en formato de libre
disefio, conforme a lo dispuesto en la Circular 4/2013, si bien su
contenido respeta el minimo establecido en la normativa
aplicable. Ademas, se incluye el Anexo estadistico normalizado.
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1. CARTA DE LA PRESIDENTA DE LA COMISION DE RETRIBUCIONES

Estimados stakeholders,

Me complace dirigirme a ustedes como Presidenta de la CR de
Enagds, para presentar este Informe, que incluye la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros en el ejercicio en curso 2025
(la “Politica” o la “Politica de Remuneraciones”), y la aplicada en
el ejercicio cerrado 2024.

Junta General de Accionistas de 2024, consulta con los
accionistas y respuesta a través de la Politica de
Remuneraciones 2025

La Junta General de Accionistas de 2024 aproboé el Informe
Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros del ejercicio 2023
(voto consultivo) y la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros 2025-2027 con un 78,97% y 77,46% de votos a
favor, respectivamente. Para proponer la Politica, la CR realizd un
analisis en profundidad de todos los elementos retributivos del
Consejero Delegado y de los Consejeros en su condicion de tales.
Ademads, como parte del proceso periddico de involucracion que
realiza con accionistas institucionales y proxy advisors, Enagas
emprendid un proceso de consulta antes y después de la Junta
con el objetivo de escuchar activamente y conocer sus
comentarios y sugerencias sobre estos documentos. En este
proceso, las principales recomendaciones identificadas fueron:

« Adecuar los grupos de comparacion para incluir compaiiias con
un mayor grado de comparabilidad por tamano, manteniendo
aquellas que son semejantes por tipo de actividad. La Politica
aprobada da respuesta a esta sugerencia (ver detalle en
apartado 2.1.).

+ Continuar avanzando en el grado de transparencia sobre los
niveles de consecucién y de pago de la retribucién variable
para reforzar que Enagas aplica el principio pay for
performance. Con el objetivo de aportar mayor claridad sobre
la determinacion de la Politica en 2025 y su aplicacion en 2024,
Enagas presenta este Informe en formato de libre disefio, en
linea con la presentacion de la Politica de Remuneraciones.

Por tanto, la CR, en su sesidon del 17 de febrero de 2025, acordd
un enfoque continuista para el ejercicio 2025, dentro del
marco aprobado por la Junta General de Accionistas, con mejoras
técnicas:

« Aplicar el marco establecido en la Politica de Remuneraciones
aprobada por la Junta General de Accionistas de 2024, que
principalmente: (i) simplifica la estructura de la retribucion
fija del Consejero Ejecutivo al eliminar la remuneracién como
consejero en su condiciéon de tal e incrementa el peso de la
retribucidn variable a largo plazo al incorporar dicho importe
como parte del incentivo a largo plazo target; (ii) revisa los
requisitos de retencion de acciones, de tal forma que si el
Consejero Ejecutivo no ha alcanzado el numero de acciones
sujeto al compromiso de tenencia permanente de
acciones, el periodo de retencién de las acciones que, en su
caso, perciba derivadas de cualquier sistema de retribucién
variable, sera de 3 afios.

+ Adecuar los objetivos anuales de la retribucidon variable
anual con la actualizacion estratégica de Enagas
comunicada al mundo inversor el 18 de febrero de 2025 (ver
detalle en apartado 3.2.I1.).

Enlaces a las Politicas de Remuneraciones:

« Proponer a la Junta General de Accionistas un nuevo Plan de
Incentivo a Largo Plazo (“ILP”), ante la finalizacién del ILP
2022-2024, basado en acciones y estructurado en ciclos
solapados, adecuado a la fase del ciclo de vida de Enagas y
alineado con la practica de mercado en Europa y las
recomendaciones de buen gobierno corporativo. El foco de los
objetivos propuestos es la creacién de valor para el accionista
(ver detalle en apartado 3.2.I1.).

Resultados y remuneracion devengada en 2024

En 2024 Enagas ha continuado con una elevada ejecucion del
Plan Estratégico 2022-2030. Destaca:

 La rotacién de activos (entre otros, venta de la participacion en
Tallgrass Energy - EEUU), que ha permitido reducir la deuda
neta de la Compafiia mejorando el gasto financiero y el perfil
de riesgo del negocio y permite afrontar el ciclo inversor del
hidrégeno, fortalecer el balance para acometer el plan de
inversiones del hidrogeno y reforzar la politica de dividendo de
Enagas.

« La implantacién del plan de eficiencia y control de gastos
operativos y financieros, en linea con el guidance de mercado.

- El avance en la transicion energética y en el calendario del
hidrogeno.

En relacion con la cuenta de resultados: (i) el impacto del marco
regulatorio en los ingresos de la Compania se ha compensado por
el incremento de otros ingresos regulados; (ii) el resultado de
sociedades participadas se mantiene en linea con el del afo
anterior; (iii) mejora del resultado financiero, principalmente por
mayores ingresos asociados a la remuneracién de la caja y
reduccion de deuda. Como resultado, el BDI sin considerar
impactos no recurrentes (310,1 millones de euros), ha superado
el objetivo previsto en el presupuesto.

Enagds mantiene el liderazgo en los principales ratings ESG,
como el Dow Jones Best In Class Index(!) —con una puntuacién
de 87 puntos, dos por encima que el afio anterior—, A list de CDP
de cambio climatico o FTSE4Good, entre otros indices de
referencia.

Con base en los objetivos, el Consejo de Administracion, a
propuesta de la CR, ha acordado:

- Retribucion variable anual: el coeficiente de pago
ponderado ha ascendido a 84,2% de la retribucion variable
anual maxima. Esto se corresponde con 505.200 euros para
el Consejero Delegado, equivalente a un 50,52% de su
retribucién fija.

« ILP 2022-2024, cuyo periodo de medicion de objetivos
finalizé el 31 de diciembre de 2024: el coeficiente de pago
ponderado ha ascendido a 70% del incentivo maximo. Esto
se corresponde con 65.072 acciones para el Consejero
Delegado. Su entrega se realizard 50% en 2025 y 50% en
2026, sujeto a permanencia hasta cada fecha de entrega.

Estas retribuciones variables, vinculadas a objetivos de Grupo,
son el resultado de aplicar las métricas, ponderaciones y escalas
de logro acordadas al inicio de 2024 para la Retribucion variable
anual y de 2022 para el ILP, sin aplicar ajustes.

Deseo concluir agradeciendo a los miembros de la CR por su
dedicacidn y contribucién. Por ultimo, quiero agradecer las
recomendaciones y sugerencias recibidas de nuestros accionistas
y proxy advisors en nuestro continuo proceso de consulta, asi
como el compromiso y apoyo de quienes han colaborado con esta
CR.

Fdo.: Maria Teresa Arcos Sanchez

Politica 2025-2027: https://www.enagas.es/es/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/remuneracion-consejeros/

Politica 2022-2024: https://www.enagas.es/content/dam/enagas/es/ficheros/accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/remuneracion-

consejeros/Pol%C3%ADtica%20de%20Remuneraciones%20de%2010s%20Consejeros%202022-2024.pdf

(1) Previamente Dow Jones Sustainability Index.
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2. RESUMEN DE LA REMUNERACION

2.1 CARACTERISTICAS DE LA REMUNERACION DEL CONSEJERO DELEGADO
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TARGET DEVENGADO
2025 Cambios respecto a 2024 2024
Elementos fijos
Retribucion fija (RF) 1.000.000¢€. 1.000.000¢.

Plan de prevision social

Retribucién en especie

20% de la retribucion fija + prima para la
consecucién de la rentabilidad garantizada.

Hasta un 20% de la retribucion fija.

Sin cambios.

214.000€ (21,4% RF)*.
74.000 € (7,4% RF).

Retribucioén variable
anual

Oportunidad: Incentivo maximo anual: 60% RF.

Objetivos 2025:

» 85% Financieros y operativos de negocio:

- 25% Resultados econdmicos: Beneficio
después de impuestos.

- 20% Negocios regulados y no regulados:
por actividades asociadas

- 25% Hidroégeno y nuevos negocios para la
descarbonizacion: desarrollo del
hidrogeno; nuevos negocios para la
descarbonizacion.

- 15% Transformacion: Plan de
Transformacién Digital; Refuerzo de la
ciberseguridad y la IA Responsable.

« 159% No financieros:

- 15% ESG: Impulso de la sostenibilidad;
Diversidad e inclusién; La gestién de
crisis y continuidad de negocio.

Oportunidad: sin cambios.

Financieros y operativos de negocio:

- Creacién de un unico objetivo de ingresos
permitiendo diferenciar entre los ambitos
regulados y no regulados.

- Refuerzo del peso de los objetivos de
Desarrollo de hidrégeno y nuevos
negocios dada la relevancia y criticidad de
las actuaciones asociadas a la transiciéon
energética (incremento de un 5% de su
peso).

- Transformacion: nuevo foco en
ciberseguridad e IA Responsable.

No financieros: se reduce un 5% su peso.

Nivel de pago: 84,2% de
la retribucidn variable
maxima, equivalente a
505.200€ (50,52% RF).

Detalle en las
paginas 8y 9

Plan de incentivo a

Ciclos solapados. Primer ciclo: 2025-2027**
Oportunidad (por ciclo):

« Incentivo target: 63% RF (2025).

« Incentivo maximo: 125% del target.
Objetivos ILP 2025-2027:

+ 25% Retorno total para el accionista ("RTA"):
12,5% RTA absoluto y 12,5% RTA relativo
respecto a un grupo de comparacién (15
companias del sector).

+ 20% Fondos de las Operaciones del negocio
regulado y no regulado.

Ciclo secuencial: 2022-2024

Oportunidad (anualizado):

Incentivo target: 50% RF (2022).

Incentivo maximo: sin cambios.

Objetivos ILP 2022-2024:

Se excluye el objetivo de Dividendos de
sociedades participadas internacionales y de
otros negocios.

Se integra en un Unico objetivo el desarrollo
del hidrégeno dada la relevancia y criticidad
de las actuaciones asociadas a la transicidn

A 31 de diciembre de
2024 ha finalizado el
periodo de medicion del
ILP 2022-2024. Su
devengo esta sujeto a la
permanencia en el Grupo
en cada una de las fechas
de abono.

Nivel de pago: 70% del
incentivo maximo,
equivalente a 65.072
acciones.

Calendario de liquidacion:
50% en 2025 y 50% en

largo plazo ‘o :
energética, reforzando su peso (incremento
+ 20% Hidrégeno y nuevos negocios. de uﬁ 5%) peso ( 2026. El devengo de cada
: entrega esta sujeto a la
* 15% ESG. - Se incorpora un objetivo asociado a la Eerm,anﬁiwc:za en el Grupcl)
4 ‘i T ; nagas ™. En su caso, e
. 15% Transformacion. gestion de crisis y continuidad de negocio. 50%9 diferido se podra
« Se reduce un 5% el objetivo de ESG. incrementar en una
cuantia en metalico
Instrumentos: 100% acciones. Sin cambios. equivalente a los
, . ~ : . dividendos pagados
Periodo de medicion de objetivos: 3 afos. Sin cambios. durante el [;Jer?odo de
Liquidacion: 100% en 2028. 50% en 2025 y 50% en 2026. diferimiento.
, : o o Detalle en las
Periodo de retencidon de las acciones: 1 ano. 2 afnos. paginas 9y 10
Tenencia
permanencia de 2 anualidades de retribucion fija. Sin cambios.
acciones

*De acuerdo con las instrucciones de la Circular 3/2021, de 28 de septiembre, de la CNMV, la contribucion realizada al sistema de prevision social se considera no
consolidada y se incluye en las tablas del Anexo I Estadistico del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros de las sociedades anénimas cotizadas

como aportacion a sistemas de ahorro con derechos econémicos no consolidados.

** La implantacién del nuevo Plan de Incentivo a Largo Plazo esta sujeta a su aprobacién por la JGA 2025.

KK X

Los requisitos para que el Consejero Delegado pueda recibir el incentivo a largo plazo que se derive del ILP 2022-2024 son: i) Cumplimiento de los objetivos a los

que se vincula el Plan en los términos establecidos en su Reglamento, ii) permanencia del beneficiario hasta la primera fecha de abono del Plan para percibir el 50%
del incentivo, y hasta la segunda fecha de abono para recibir el 50% restante, salvo en circunstancias especiales tales como el fallecimiento, la incapacidad
permanente, y demas circunstancias establecidas en el Reglamento y que deberan ser aprobadas por el Consejo de Administracion de la Sociedad. En caso de baja
voluntaria, despido procedente o cese con justa causa, el Beneficiario perdera, por tanto, el derecho a percibir el incentivo que no hubiese recibido en el momento
del cese y ello sin perjuicio de la posible aplicacion adicional de las clausulas de reduccion y recuperacion previstas.
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2. RESUMEN DE LA REMUNERACION

2.1. Proceso de determinacion de la Politica de Remuneraciones del Consejero Delegado en 2025

Con el objetivo de determinar la Politica para el ejercicio 2025, la CR realiza un proceso de reflexién donde considera:

Factores internos:

Los resultados obtenidos por el Grupo Enagas en el ejercicio 2024.
La actualizacion estratégica comunicada al mundo inversor el 18 de febrero de 2025.
Las condiciones retributivas del equipo directivo y de las personas empleadas en su conjunto.

Factores externos:

Los resultados de las votaciones relativas al informe anual sobre remuneraciones de los consejeros obtenidos en los dos ultimos
ejercicios (81,53% y 78,97% de votos a favor sobre los votos emitidos en las Juntas Generales de Accionistas de los ejercicios 2023 y
2024, respectivamente) y los relativos a la Politica de Remuneraciones de los Consejeros aprobada el 21 de marzo de 2024 (77,46%
de votos a favor sobre los votos emitidos en la Junta General de Accionistas de dicho ejercicio).

Las recomendaciones recibidas en el proceso de involucracion con inversores, accionistas y proxy advisors que Enagas ha
llevado a cabo en noviembre de 2024 (roadshows de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad). La CR recibe oportunamente informacion
sobre los comentarios y opiniones de los accionistas y los incorpora en el proceso de determinacidon y aplicacion de la Politica.

Las practicas de mercado de companias relevantes para Enagds. En el proceso de involucracidon con los accionistas, se han
escuchado sus comentarios sobre los grupos de comparacion considerados en politicas anteriores y se ha tomado en consideracion a
compafias con un mayor grado de comparabilidad por tamano, manteniendo aquellas que son semejantes por tipo de actividad. En
concreto, los grupos de comparacion considerados en el ejercicio de determinacion de la presente Politica son los siguientes: (i) grupo
de utilities europeas comparables por dimension y actividad: BKW, Elia Group, ERG, Italgas, Neoen, Pennon Group, Rubis, Snam,
Telecom Plus, Terna, Voltalia; (ii) grupo multisectorial comparable por dimensién: Acciona, Acerinox, Almirall, Endesa, Faes Farma,
Fluidra, Gestamp, Indra, Inmobiliaria Colonial, Melia, Merlin Properties, Redeia, Rovi, Sacyr y Viscofan.

La normativa y recomendaciones generales de gobierno corporativo a nivel nacional e internacional.

Como resultado, el Consejo, a propuesta de la CR, ha acordado en su sesion de 17 de febrero de 2025:

« Aplicar el marco establecido en la Politica de Remuneraciones aprobada por la Junta General de Accionistas el 21 de marzo de 2024,
que introduce como mejoras técnicas:

(i) la eliminacién de la remuneracién del Consejero Ejecutivo como consejero en su condicién de tal y la incorporacién de este
importe (130.000 euros) como parte del incentivo a largo plazo target. Esto supone un incremento del peso de la retribucién
variable a largo plazo anualizada que, para un escenario de cumplimiento maximo, aumenta del 62,5% al 78,75% de Ia
retribucion fija. Esta retribucion variable, “en riesgo”, esta basada en acciones y fundamentalmente vinculada a la creacion de
valor a largo plazo para los accionistas. La CR ha revisado que esta simplificacién de la estructura de la retribucion fija mantiene
un posicionamiento de la retribucidn total del Consejero Ejecutivo similar respecto a los grupos de comparacion;

(i) la revisidon de los requisitos de retencidon de acciones, de tal forma que si el Consejero Ejecutivo no ha alcanzado el nimero de
acciones sujeto al compromiso de tenencia permanente de acciones ya establecido en la Politica 2022-2024, el periodo de
retencidn de las acciones que, en su caso, perciba derivadas de cualquier sistema de retribucién variable, sera de 3 afios.

- Establecer objetivos anuales a los que se vincula la retribucion variable anual, alineados con la actualizacion estratégica de
Enagas.

» Proponer a la Junta General de Accionistas un nuevo Plan de Incentivo a Largo Plazo, adecuado a la fase del ciclo de vida de
Enagds, cuyas caracteristicas se describen en el apartado 3.2.I1. de este Informe.
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2.2 CARACTERISTICAS DE LA REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS EN SU CONDICION DE TALES

POLITICA DEVENGADO
2025 Camblozggzpecto a 2024
Consejero
Vocal Presidente Independiente
Coordinador
RF Dlgtas d_e RF Dl_etas d_e RF
asistencia asistencia
Consejo de 100.000€ Hasta 30.000€ 600.000€ -- 15.000€
Administracion
- Se elimina la

Con1_|5|qn de remuneracion del

Cumplimiento como consejero en

Comisién de su condicién de tal y »

Sostenibilidad y 25.000€ Hasta 5.000€  15.000€ - -- se incorpora este Remuneracion

... Nombramientos importe (130.000€)  total

Retribucion como parte de su devengada en
fija(RF) Y  comisién de incentivo a largo 2024 por todos
dietas de Retribuciones 25.000€ Hasta 5.000€ 15.000€ - - plazo target. 9 los conceptos y
asistencia todos los

Los importes indicados para los cargos de “Presidente” y “Consejero Independiente Coordinador” son Consejeros:

adicionales a los que corresponden como “Vocal” 3.000.000¢€.

El importe maximo de la remuneracidon anual a satisfacer al conjunto de los Consejeros en su
condicién de tales en el ejercicio 2025 asciende a 3.030.000€, sin perjuicio de que pudiera
revisarse en el caso de que se apliquen determinadas variaciones limitadas al 10% en los

términos recogidos en la Politica. El importe maximo:
3.200.000¢€.

Para determinar este limite se ha considerado el nimero maximo de Consejeros que
determina el articulo 35 de los Estatutos, que es de dieciséis (descontando el importe
correspondiente al Consejero Ejecutivo que no percibird las remuneraciones que le
corresponderian como miembro del Consejo de Administracion por este concepto), asi como el
hecho de que todos los consejeros a excepcion del Presidente y del Consejero Ejecutivo son
miembros de una de las Comisiones. También se ha considerado que las reuniones ordinarias
del Consejo serian once cada afio y cuatro las de cada una de las Comisiones.

Proceso de determinacion de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros en su condicion de tales en 2025

El enfoque es continuista con el del 2024. La simplificacion relativa a la remuneracidén del Consejero Ejecutivo se ha explicado y justificado
en la pagina anterior. Nos remitimos a ella para evitar reiteraciones.

v 111 Al ]
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3. POLITICA DE REMUNERACIONES EN 2025
3.1 NUESTROS PRINCIPIOS Y PRACTICAS DE REMUNERACION

El objetivo principal de la Politica de Remuneraciones es la atraccidén, retencién y motivacion del mejor talento, con la finalidad de que la
Compaiiia pueda cumplir sus objetivos estratégicos y de creacion de valor para los grupos de interés de Enagas, en particular para sus
accionistas, dentro del marco crecientemente competitivo y complejo en el que desarrolla su actividad, estableciendo las medidas y
practicas que resulten mas apropiadas para tal fin.

Los principios generales que sustentan la Politica de Remuneraciones y que, a su vez, son aplicables para el resto de las politicas y
procedimientos retributivos de la Compafia, son los siguientes:

SOSTENIBILIDAD Y ALINEAMIENTO CON LOS GRUPOS DE PRUDENCIA E IDONEIDAD

INTERES La remuneracion de los consejeros en su condicién de tales debe
La Politica esta alineada con el compromiso de crecimiento, ser adecuada a la dedicacién y responsabilidad de cada
eficiencia y creacion de valor a largo plazo de forma sostenible consejero, sin que dicha remuneracion pueda llegar a
para los grupos de interés (stakeholders) de Enagas. comprometer su independencia de criterio.

EQUIDAD INTERNA Y COMPETITIVIDAD EXTERNA TRANSPARENCIA

La Politica de Remuneraciones del Consejero Ejecutivo esta El Consejo de Administracién asume el compromiso de hacer
alineada con la del resto de empleados, compartiendo los mismos efectivo el principio de plena transparencia de todos los
principios y criterios de actuacion, e incorporando los elementos conceptos retributivos percibidos por todos los consejeros,
incluidos en el paquete retributivo del colectivo de directivos de suministrando informacién transparente, suficiente, emitida con
Enagas. Se remunera de forma adecuada la valia profesional, la antelacion necesaria y alineada con las recomendaciones de
capacidades, experiencia, responsabilidad asumida y resultados buen gobierno de las sociedades cotizadas.

alcanzados.

La Politica es coherente con la cultura inclusiva de Enagas, donde
existe el compromiso de incorporar la gestién de la diversidad y
la inclusion como un elemento clave para conectar talento y
crecer como Compainia.

La estructura del paquete retributivo del Consejero Ejecutivo y de
los empleados de Enagas se basa en el principio de atraer y
retener el mejor talento y ser competitivo dentro del sector,
retribuyendo a los empleados por su contribucidon a los resultados
del Grupo. Igualmente, la retribucidon de los consejeros en su
condicion de tales debe ser adecuada para atraer y retener el
perfil deseado por la Sociedad.

La Politica se revisa periédicamente para que guarde una
proporcidon razonable con el tamafio de la Compaiiia, su situacién
econdmica y los estandares de mercado de empresas

comparables.
i

Estos principios se traducen en una Politica de Remuneraciones alineada con sdlidas practicas en materia de buen gobierno:

NUESTRAS BUENAS PRACTICAS PRACTICAS QUE EVITAMOS

Consejero Ejecutivo Consejero Ejecutivo

« Vincular el pago de una parte relevante de la retribucién a -« Garantizar incrementos de la retribucion fija o el abono de la
resultados financieros y de retorno para los accionistas, retribucion variable.
auditados, asi como a resultados no financieros, incluyendo logros

i -~ + Conceder remuneraciones discrecionales.
en materia de sostenibilidad (“pay for performance”).

« Permitir cobertura, pignoracion, ventas al descubierto o contratos
de derivados sobre el valor de las acciones recibidas durante el
periodo de retencion.

« Establecer limites en las cuantias individuales en la
remuneracion variable.

« Entregar una parte de la remuneracién en acciones de Enagas,
S.A.

« Establecer un requisito de tenencia minima de acciones
equivalente a dos veces la retribucién fija anual.

« Incluir ajustes ex-post en la retribucién variable (malus y
clawback).

« Revisar peridodicamente el alineamiento de la retribucion total
con la de compaiiias comparables.

+ Garantizar que la CR cuenta con asesoramiento externo a
efectos de conocer la informacién retributiva del mercado y de
disefar, revisar y aplicar la Politica.

Consejeros no ejecutivos Consejeros no ejecutivos

« Vincular la remuneracion con la dedicacion efectiva, las -« Participar en férmulas de remuneraciones o sistemas vinculados a
responsabilidades asumidas y el desarrollo de sus funciones los resultados de la Compaiiia o al desempefio individual.

COMO CONSEJEros. » Participar en sistemas de ahorro a largo plazo o en otros

beneficios sociales.
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3. POLITICA DE REMUNERACIONES EN 2025

3.2 POLITICA DE REMUNERACIONES DEL CONSEJERO EJECUTIVO

A fecha de presentacion de esta Politica a la Junta General de Accionistas, Unicamente el Consejero Delegado de la Compaiiia desempeiia
funciones ejecutivas.

I. Elementos retributivos por el desempeiio de funciones ejecutivas: elementos fijos

Retribucion fija

Proposito Recompensar el valor individual del puesto y su desempeifio en la organizacion.

Importe 1.000.000 euros en 2025, de conformidad con la Politica de Remuneraciones, sin variacion desde su nombramiento.

El Consejero Ejecutivo no percibird ninguna remuneracion especifica por su pertenencia al Consejo de Administracion

Funcionamiento de la Sociedad o a sus Comisiones, segun se ha explicado y justificado anteriormente.

La retribucion fija bruta anual se abona mensualmente en metalico.

Plan de prevision social

Propdsito Proporcionar beneficios post-jubilacion competitivos.

El importe de aportacién anual correspondiente al ejercicio 2025 consistira en un 20% de la Retribucién Fija + prima
Importe para la consecucién de la rentabilidad garantizada (dicha rentabilidad se establece en el 125% de la variacion del
Indice de Precios de Consumo anual hasta el 31 de diciembre del afio anterior al cumplimiento de 65 afos).

El Consejero Delegado es participe en un Plan de Prevision. Se trata de un Plan Mixto de aportacién definida para las
contingencias de jubilacion e incapacidad permanente y de prestacion definida para las prestaciones de fallecimiento
en activo del participe.

Dicho Plan establece que no tendrd derechos econdmicos si su cese se produce por decision del tomador como
consecuencia de una conducta dolosa o gravemente culpable en el ejercicio de sus funciones, que perjudique los
intereses del tomador. El asegurado tendra sin embargo derechos econdmicos si el cese se produce por libre voluntad
del tomador por cualquier causa, sin que esté referida a un incumplimiento grave o culpable de los cometidos. El
devengo o consolidaciéon de derechos no esta vinculado a ningun tipo de consecucidon de objetivos o evaluacién del
desempefio.

Funcionamiento

Otros beneficios

Proposito Proporcionar beneficios competitivos.

Importe El importe maximo es equivalente a un 20% de la retribucién fija en el ejercicio 2025.

Como parte de estos beneficios el Consejero Ejecutivo viene percibiendo una retribucién anual fija en especie por
conceptos habituales para este tipo de prestaciones y similares a los del conjunto del equipo directivo de la Compaiiia:
vehiculo, seguro de vida, seguro médico, etc.

Funcionamiento
El Consejero Ejecutivo forma parte del colectivo asegurado por la pdliza de responsabilidad civil que cubre las

responsabilidades contractuales y extracontractuales que puedan contraer como consecuencia de las actividades
propias de sus funciones.
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3. POLITICA DE REMUNERACIONES EN 2025

3.2 POLITICA DE REMUNERACIONES DEL CONSEJERO EJECUTIVO

II. Elementos retributivos por el desempeno de funciones ejecutivas: elementos variables

Retribucion variable anual

Incentivar el cumplimiento de los objetivos anuales, en linea con la estrategia del Grupo Enagas, que incluye la

Proposito Estrategia de Sostenibilidad.
« Minimo: no se abonaria incentivo.
Importe
« Maximo: 60% de la retribucidn fija.
Objetivos Peso Objetivos anuales Indicadores
:esullta_dos 259% Resultado después de impuestos BDI
condmicos
Actividades reguladas (10%) ,(B}cr:]tguraecélggcca:s,oapséo;ladfs a los retos del marco regulado
Negocios regulados 0% Cash-Flow de Sociedades Participadas
y ho regulados .
Actividades no reguladas (10%) Ingresos agregados de diversificacion
Otras actuaciones asociadas
Desarrollo del hidrégeno (12,5%) IDe(s:arrollomcle la hoja de ruta del hidrogeno definida por
Hidrégeno y nuevos a Lompania
negocios para [a 25% NUevos nedocios para la Desarrollo actuaciones asociadas a los nuevos negocios
descarbonizacion descarbonigzacién [212 5%) (CO,, desarrollo de Negocio NH5 verde, impulso
1270 Movilidad Maritima y Terrestre)

Metr!gas - Posicionamiento relativo en el sector Gas Utilities dentro
(version publica, de la evaluacién CSA 2025 del Dow Jones Best in Class
no contiene Index* (*anterior Dow Jones Sustainability Index )

informacion

. . D rbonizacion: Impul I
confidencial) escarbonizacio pulso de la

sostenibilidad (5%) Reduccion de emisiones totales de gases de efecto

invernadero (alcance 1y 2)

Reduccidon de emisiones de metano alineado con el PEERE
2025

Implantacion Reglamento de Metano

ESG 15%

Porcentaje de personas del sexo menos representado
contratadas en plantilla respecto del total de
Diversidad e inclusion (5%) contrataciones realizadas en el afio

Porcentaje de candidaturas de diversidad cultural en
procesos de seleccién externos

Gestidn de crisis y continuidad de

negocio (5%) Reflexion global y analisis de potenciales escenarios

Desarrollo del Plan de Transformacidén Digital 2025
y cumplimiento otras actuaciones criticas

Actuaciones asociadas a la directiva NIS2 y Plan

Plan de Transformacion Digital (10%)

Transformacion 15% ) _ L : : ,
Refuerzo de la ciberseguridad y la IA Estratégico de Ciberseguridad, asi como para asegurar la
Responsable (5%) transparencia, fiabilidad y ética en todas las soluciones
de IA

El Consejo, a propuesta de la CR, establecid con fecha 17 de febrero 2025 los objetivos aplicables al Consejero
Delegado para el 2025 que se detallan mas arriba. En el proceso de determinacidn de estos elementos, la CR revisa
potenciales solapes con los indicadores a los que va ligada a la retribucion variable a largo plazo, para evitar
duplicidades.

Como regla general, con la finalidad de calcular el coeficiente de pago conseguido para cada nivel de consecucion de
objetivos, se determinara una escala de logro para cada una de las métricas que incluird un umbral minimo por debajo
del cual no se abona incentivo.

Funcionamiento . : L : : , :
Para el calculo del importe de la retribucion variable anual, la CR considerara, en primer lugar, el grado de

cumplimiento y la ponderacién de cada uno de los objetivos de forma individual y, posteriormente, el grado de
consecucion global de los objetivos en su conjunto. A tal efecto, se aplicaran las normas y procedimientos internos de
evaluacion de objetivos, establecidos por la Compafiia para sus directivos. En esta labor de evaluacion, la CR, cuenta
con el soporte del Comité Ejecutivo, de la Comision de Auditoria y Cumplimiento y de la Comisién de Sostenibilidad y
Nombramientos, que facilitan informacion sobre los resultados. En particular, la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento
analizara los resultados financieros que seran posteriormente auditados tanto por el auditor externo de la Compafia
como por su auditor interno.
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3. POLITICA DE REMUNERACIONES EN 2025

3.2 POLITICA DE REMUNERACIONES DEL CONSEJERO EJECUTIVO

II. Elementos retributivos por el desempeno de funciones ejecutivas: elementos variables

Retribucion variable anual (cont.)

Tanto para el establecimiento de los objetivos como para la evaluacion de su cumplimiento, la CR también considera
cualquier riesgo asociado. A este respecto, se eliminan aquellos efectos econdmicos, positivos o negativos, derivados
de hechos extraordinarios que podrian introducir distorsiones en los resultados de la evaluacion y se considera la
calidad de los resultados en el largo plazo en la propuesta de retribucién variable anual.

) ) La retribucién variable anual no se abonara hasta que la CR, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y la Comisién de
Funcionamiento  gogtenibilidad y Nombramientos hayan realizado las actuaciones descritas anteriormente.

La retribucién variable podra abonarse en metalico y/o instrumentarse a través de un vehiculo de ahorro a largo plazo,
siempre que se cumplan los objetivos establecidos al efecto. El abono se realizara en un pago.

El importe de la retribucién variable que, en su caso, le corresponda al Consejero Ejecutivo, estara sujeto a las
clausulas de reduccidén (malus) y de recuperacion (clawback) descritas en el apartado 3.2.I11. de este Informe.

Incentivo a largo plazo (ILP) 2025-2027"

Incentivar el logro sostenible de objetivos a largo plazo, alineados con la estrategia, y compartir la creacion de valor
con el Consejero Ejecutivo.

Proposito

Consiste en la promesa de entrega gratuita de acciones que, transcurrido un periodo de tiempo determinado vy
Descripcion verificado el cumplimiento de los objetivos concretos, se abonara al Consejero Ejecutivo, en su totalidad o en el
porcentaje que resulte de aplicacion.

El Plan tiene una duracion total de 5 afos y esta estructurado en 3 ciclos temporales, siendo cada uno
independiente del otro. El primer ciclo se extiende desde el 1 de enero de 2025 hasta el 31 de diciembre de 2027;
el segundo ciclo desde el 1 de enero de 2026 hasta el 31 de diciembre de 2028 y el tercero desde el 1 de enero de
2027 hasta el 31 de diciembre de 2029.

Primer ciclo 2025-2027: 64.976 acciones, equivalentes a un 78,75% de la retribucion fija y considerando el precio
medio aritmético redondeado al segundo decimal de los precios medios ponderados por volumen (vwap) de la
accion de Enagas correspondiente a la uUltima sesion del afio 2024 y de las 20 sesiones anteriores y 20 sesiones

Numero maximo  ,osteriores a dicha sesién, esto es 12,12 euros.
de acciones

Duracion del plan

El nimero de acciones que finalmente devengue el Consejero Delegado en funcidn del cumplimiento de los
objetivos a los que esta vinculado el ciclo 2025-2027 se podra incrementar en una cuantia en metalico equivalente
al importe de los dividendos por accion distribuidos por Enagas a sus accionistas durante el ciclo.

Peso Objetivos Indicadores

RTA relativox (12,5%)
25% Retorno Total para el Accionista
RTA absoluto (12,5%)

Fondos de las Operaciones (FFO) del negocio

o)
20% regulado y no regulado

Resultados FFO

Inversiones en infraestructuras de hidrogeno (12,5%)

25% Hidrégeno y nuevos negocios , . . .
Desarrollo a traves de nuevos negocios relacionados con otras moleculas

Métrif:as o para la descarbonizacién (12,5%)

(version publica,

no contiene Reduccion de emisiones de CO, en linea con la senda de

informacion descarbonizacion (emisiones 2027 vs emisiones 2024) (5%)

confidencial) ESG: Descarbonizacion; Diversidad e b taie d . . directi directivas:
15%  Inclusion; Gestion de Crisis y continuidad de orcentaje de mujeres en posiciones directivas y pre directivas;

Porcentaje de mujeres dentro de la Direccidon de Operacion y

negocio Mantenimiento (5%)
Extension del modelo de Continuidad de Negocio (5%)
Plan de transformacion digital (5%)
15% Transformacién Mejora de indicadores clave (5%)

Desarrollo del Plan de Comunicacion (5%)

* Grupo de comparaciéon: (Centrica, Enel, Engie, E.oN, Iberdrola, National Grid, Naturgy, Pennon Group, Ren, Redeia, RWE, Severn Trent,
Snam, Terna y United Utilities).

* La implantacion del nuevo Plan de Incentivo a Largo Plazo esta sujeta a su aprobacion por la JGA 2025.
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3. POLITICA DE REMUNERACIONES EN 2025

3.2 POLITICA DE REMUNERACIONES DEL CONSEJERO EJECUTIVO

I1I. Elementos retributivos por el desempeno de funciones ejecutivas: elementos variables

Incentivo a largo plazo (ILP) 2025-2027 (cont.)

El Consejo, a propuesta de la CR, establecié con fecha 17 de febrero 2025 los objetivos del primer ciclo 2025-2027
que se detallan mas arriba. En el proceso de determinacién de estos elementos, la CR revisa potenciales solapes
con los indicadores a los que va ligada a la retribucion variable anual, para evitar duplicidades.

La CR realizard un seguimiento anual de los objetivos, y una vez finalizado el Plan, determinara el grado de
consecucion. Para el calculo del importe de la retribucion variable a largo plazo, la CR considerara, en primer lugar,
el grado de cumplimiento y la ponderacion de cada uno de los objetivos de forma individual y, posteriormente, el
grado de consecucién global de los objetivos en su conjunto. A tal efecto, se aplicaran las normas y procedimientos
internos de evaluacion de objetivos, establecidos por la Compafia para sus directivos. En esta labor de evaluacion,
la CR, cuenta con el soporte del Comité Ejecutivo, de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y de la Comision de
Sostenibilidad y Nombramientos, que facilitan informacidon sobre los resultados. En particular, la Comision de
Auditoria y Cumplimiento analizara los resultados financieros que seran posteriormente auditados tanto por el
auditor externo de la Compafiia como por su auditor interno.

Funcionamiento . . -, . -, :
Tanto para el establecimiento de los objetivos como para la evaluacion de su cumplimiento, la CR tambien considera

cualquier riesgo asociado. A este respecto, se eliminan aquellos efectos econdmicos, positivos o negativos,
derivados de hechos extraordinarios que podrian introducir distorsiones en los resultados de la evaluacién y se
considera la calidad de los resultados en el largo plazo en la propuesta de retribucidon variable a largo plazo.

La retribucion variable a largo plazo no se abonara hasta que la CR, la Comision de Auditoria y Cumplimiento y la
Comision de Sostenibilidad y Nombramientos hayan realizado las actuaciones descritas anteriormente.

El importe de la retribucién variable que, en su caso, le corresponda al Consejero Ejecutivo, estara sujeto a las
clausulas de reduccidén (malus) y de recuperacion (clawback) descritas en el apartado 3.2.111. de este Informe.

El 100% de las acciones que, en su caso, se entreguen derivadas del Plan podran estar sometidas a un periodo de
retencién de 12 meses, sin perjuicio de que este periodo sea de 3 afios en cumplimiento del requisito de tenencia
permanente de acciones establecido en el apartado 3.2.IV. de este Informe.
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3. POLITICA DE REMUNERACIONES EN 2025

3.2 POLITICA DE REMUNERACIONES DEL CONSEJERO EJECUTIVO

III. Clausulas malus y clawback

En el caso de que concurran determinadas circunstancias, el
Consejo de Administracion, a propuesta de la CR, podra cancelar
(“*malus”) cualesquiera componentes variables de |Ia
remuneracion variable que se encuentren pendientes de abono
y/o reclamar (“clawback”) una parte o la totalidad de los
componentes variables de la remuneracién abonados, cuando se
den determinadas circunstancias excepcionales que afecten a los
resultados de la Compafia, o que deriven de una conducta
inapropiada del Consejero Ejecutivo.

Las clausulas de recuperacion tendran un plazo de aplicacion de
dos afos desde la fecha de abono de la retribucion variable.

Entre otras circunstancias, podra cancelarse y/o exigirse la
devolucion de la retribucién variable en los siguientes supuestos:

« Reformulacién de los estados financieros de la Compafiia no
debida a la modificacion de las normas contables aplicables.

« Sancién al Consejero Ejecutivo por incumplimiento grave del
codigo de conducta y demas normativa interna que resulte de
aplicacion.

« Cuando la liquidacién y abono de cualquier componente de la
retribucidon variable se haya producido total o parcialmente en
base a informacién cuya falsedad o inexactitud grave quede
demostrada a posteriori, de forma manifiesta.

« Otras circunstancias no previstas ni asumidas por la Compaiiia,
que tengan un efecto negativo material sobre las cuentas de
resultados de cualquiera de los afios de aplicacién de las
clausulas “clawback”.

« Cuando el auditor externo de la Compafiia introduzca
salvedades en su informe que minoren los resultados tomados
en consideracion para determinar el importe de la retribucion
variable a abonar.

IV. Requisito minimo de tenencia permanente de
acciones

Se requiere al Consejero Ejecutivo que alcance y mantenga un
cierto nUmero de acciones de Enagas, S.A. El requisito asciende a
2 anualidades de retribucién fija.

El plazo para alcanzar este requisito es de cinco afos desde la
aprobacién de la Politica de Remuneraciones. Para nuevos
nombramientos, el plazo contaréa desde la fecha del
nombramiento. Durante este periodo, el Consejero Ejecutivo
deberd mantener las acciones atribuidas derivadas de sistemas
retributivos, netas de los impuestos aplicables, durante, al
menos, 3 anos desde su entrega.

Para alcanzar este objetivo, no se consideran las acciones de
planes de incentivos no consolidados. La CR revisara
periddicamente el cumplimiento de este requisito.

La Comisidn revisara peridodicamente el cumplimiento de este
requisito.

A 31 de diciembre de 2024 el Consejero Delegado es titular de
acciones de la Compafia equivalentes a una anualidad de su
retribucion fija aproximadamente.

V. Términos y condiciones principales del contrato

A los efectos del articulo 529 octodecies de la Ley de Sociedades de
Capital se describen las condiciones principales del contrato del
Consejero Delegado. La relacion entre Enagas y el Consejero
Delegado se rige por un “Contrato de prestacién de servicios
relativos al cargo de Consejero Delegado” aprobado por el Consejo
de Administracion.

Los términos y condiciones principales del contrato del Consejero
Ejecutivo, adicionales a los referidos anteriormente en la Politica,
son lo que se indican a continuacién de forma resumida:

El contrato se estipula por el tiempo en que el
Consejero Delegado desempeie las funciones como
tal.

Duracion

El contrato recoge un preaviso minimo de tres (3)
meses en caso de que la relacién contractual se
extinga por decision unilateral del Consejero
Delegado. En el supuesto de que incumpliera tal
obligacién, deberd abonar a la Sociedad una
cantidad equivalente a la retribucién fija
correspondiente al periodo de preaviso incumplido.

. Para los casos de extincién por libre voluntad de la
Preavisoe Sociedad por cualquier causa, sin que esté referida
indemnizacion 3 yn incumplimiento grave o culpable cometido por

el Consejero Delegado, o por incumplimiento por la
Sociedad de sus obligaciones contractuales, éste
tendréa derecho a percibir una indemnizacion
equivalente a dos anualidades de su retribucion
anual, entendiéndose por ésta la retribucion fija
anual que ostente el Consejero Delegado en el
momento del cese, la retribucion en especie y la
ultima retribucidn variable anual percibida.

El contrato incluye un pacto de no concurrencia
para después de su extincién con una caducidad de

Compromiso dos anos. Como compensacion por ese pacto de no

de no concurrencia, la Sociedad se compromete a
concurrencia compensar al Consejero Delegado con el 80% de su
post- retribucién fija bruta anual por cada uno de los

afnos de duracion del referido pacto. No obstante,
del importe resultante se detraerd la cantidad
existente a su favor en el plan de prevision social.

contractual

El contrato establece un pacto de exclusividad para
el Consejero Delegado que no podra prestar
servicios de cualquier naturaleza a terceros o
participar o formar parte de otra sociedad o entidad
juridica sin autorizacién expresa del Consejo. No se
prevé compensacion econdmica especifica por este
concepto a favor del Consejero Delegado.

Exclusividad

El contrato establece que el Consejero Delegado
guardarad secreto sobre las informaciones, datos,
informes o antecedentes a los que hayan tenido
acceso en el desempefio de su cargo, incluso
cuando haya cesado él, salvo en los casos en que la
Ley lo permita o requiera.

Confidencialidad

VI. Otros conceptos retributivos

No existen conceptos retributivos adicionales a los indicados en los
apartados anteriores. En este sentido, el Consejero Ejecutivo no
percibird las remuneraciones como miembro del Consejo de
Administracion, en su condicion de tal, que se describen en el
apartado 3.2. de la presente Politica de Remuneraciones.

VII. Remuneraciones extraordinarias

No se prevé que los Consejeros de Enagas devenguen
remuneraciones extraordinarias en el ejercicio en curso.
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3.3 POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS EN SU CONDICION DE TALES

La remuneracion que corresponde a los Consejeros en su condicidn
de tales se estructura, dentro del marco legal y estatutario, con
arreglo a los criterios y conceptos retributivos indicados a
continuacién, dentro del limite maximo a tal efecto determinado por
la Junta General de Accionistas.

De conformidad con el articulo 36 de los Estatutos Sociales, la
remuneracion de los Consejeros en su condicion de tales, es decir,
como miembros del Consejo de Administracién y por el desempeio
de la funcion de supervisién y decision colegiada propia de este
organo, consistird en (i) una asignacion fija abonada con caracter
anual o por el periodo de tiempo que la Junta acuerde, (ii) una
dieta por asistencia efectiva a cada reunién del Consejo de
Administracion, (iii) un importe por pertenencia a las Comisiones
del Consejo de Administracion y otro por la presidencia de las
mismas vy, (iv) en el caso del Consejero Independiente Coordinador,
una cantidad complementaria que retribuya dicha funcion.

El Consejero Ejecutivo no percibira las remuneraciones que le
corresponderian como miembro del Consejo de Administracion por
este concepto.

La retribucién individual de los Consejeros, en funcidén de los cargos
gue desempefan y de su asistencia a las reuniones del Consejo y
sus Comisiones sera la siguiente:

Consejero
Retribucion Fija Vocal Presidente Independiente
Coordinador
Consejo de 100.000€ 600.000€ 15.000€
Administracion
Comision de Auditoria y 25.000€ 15.000€ -
Cumplimiento
Comision de
Sostenibilidad y 25.000€ 15.000€ --
Nombramientos
comision de 25.000€ 15.000€ -
Retribuciones
Dietas de asistencia .
(cantidad variable anual) Vocal Presidente
. . L, Hasta
Consejo de Administracion 30.000€ --

Comisidn de Auditoria y

Cumplimiento Hasta 5.000€ .

Comision de Sostenibilidad

y Nombramientos Hasta 5.000€ .

Comisidon de Retribuciones Hasta 5.000€ --

Estos importes se mantendrian durante todo el periodo de vigencia
de la Politica de Remuneraciones (2025-2027), sin perjuicio de que
podrian revisarse, respetando, en todo caso el cumplimiento de la
referencia maxima indicada anteriormente, atendiendo a los
resultados del Grupo y en ciertas circunstancias como, pero nho
limitado, a cambios materiales en el negocio, mandato o
responsabilidades y desempefio excepcional de la Compaiiia. En
estas circunstancias, el Consejo, a propuesta y previo informe
motivado de la CR, podrd decidir aplicar variaciones limitadas al
10%. Esto se detallaria y explicaria en el correspondiente Informe
Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

El importe maximo de la remuneracion anual a satisfacer al
conjunto de los Consejeros en su condicion de tales en el ejercicio
2025 asciende a 3.030.000 euros, sin perjuicio de que pudiera
revisarse en el caso de que se apliquen determinadas variaciones
limitadas al 10% en los términos recogidos en la Politica.

2024 - Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros

Para determinar este limite se ha considerado el nUmero maximo
de Consejeros que determina el articulo 35 de los Estatutos, que
es de dieciséis (descontando el importe correspondiente al
Consejero Ejecutivo que no percibird las remuneraciones que le
corresponderian como miembro del Consejo de Administracién por
este concepto), asi como el hecho de que todos los consejeros a
excepcidon del Presidente y del Consejero Ejecutivo son miembros
de una de las Comisiones. También se ha considerado que las
reuniones ordinarias del Consejo serian once cada afio y cuatro
las de cada una de las Comisiones.

Asimismo, la Compafiia tiene contratado un seguro de
responsabilidad civil para sus consejeros en condiciones de
mercado.

No se prevé la concesion de créditos, ni anticipos, ni garantias
constituidas por la Sociedad a favor de los miembros del Consejo
de Administraciéon. Tampoco se establece la participacion de los
consejeros no ejecutivos en sistemas de previsién social, ni
indemnizaciones por sus funciones de supervision y decision
colegiada en relacidon con la terminacién de su vinculaciéon con la
Sociedad por la condicion de consejero, ni la concesién de otras
remuneraciones adicionales distintas a las incluidas anteriormente
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4. REMUNERACION EN 2024

4.1 RESUMEN DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES EN 2024 Y EVOLUCION E IMPACTO DE LOS
RESULTADOS RECIBIDOS EN LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

La remuneracion devengada en el ejercicio 2024 ha seguido los términos de Politica de remuneraciones de los Consejeros para los
ejercicios 2022, 2023 y 2024 modificada en la Junta General de Accionistas celebrada el 31 de marzo de 2022.

No se ha producido ninguna desviacion del procedimiento para la aplicacion de la Politica de Remuneraciones, ni se ha aplicado ninguna
excepcidon temporal a la misma.

A este respecto, la remuneracién devengada en 2024 por el Consejero Ejecutivo y los Consejeros en su condicion de tales ha estado
compuesta por los elementos descritos en la Politica de Remuneraciones vigente en 2024.

La descripcidén detallada del sistema retributivo de los Consejeros en 2024 se incluyd en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros correspondiente a 2023. Dicho Informe fue aprobado por el 78,97% de los votos emitidos a favor.

4.2 RETRIBUCION DEL CONSEJERO DELEGADO EN 2024

Vision de los altimos 5 ejercicios (cifras incluidas en los Informes Anuales sobre Remuneraciones correspondientes)

En miles de € 2020 2021 2022* 2023 2024
Retribucion fija 1.000 1.000 1.054 1.000 1.000
Plan de prevision social 236 210 512 222 02
Retribucidn en especie 222 219 132 162 74
Retribucion variable anual 600 584 562 583 505
Incentivo a largo plazo 0 0 509 0 03
Otras retribuciones! 130 130 242 130 130
Retribucion Total devengada 2.188 2.143 3.011 2.097 1.709
Elementos fijos — Total 1.588 1.559 1.940 1.514 1.204
Elementos variables - Total 600 584 1.071 583 505
Resultado consolidado de la sociedad (millones €) 546.895 499.957 526.398 421.094 -312.679
1. Otras retribuciones incluyen los conceptos de remuneraciones percibidas por la pertenencia al Consejo de Administracion de Enagas.

2. De acuerdo con las instrucciones de la Circular 3/2021, de 28 de septiembre, de la CNMV, la contribucion realizada al sistema de prevision
social se considera no consolidada y se incluye en las tablas del Anexo I Estadistico del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros
de las sociedades andnimas cotizadas como aportacion a sistemas de ahorro con derechos econémicos no consolidados (214 miles de euros).

3. A 31 de diciembre de 2024 ha finalizado el periodo de medicion del ILP 2022-2024 (nivel de pago: 70% del incentivo maximo, equivalente a
65.072 acciones). Su devengo esta sujeto a la permanencia del consejero ejecutivo en el Grupo en cada una de las fechas de abono, salvo
casos de good leaver, 50% en 2025 y 50% en 2026. En su caso, el 50% diferido se podra incrementar en una cuantia en metalico equivalente a
los dividendos pagados durante el periodo de diferimiento.

4. El 21 de febrero de 2022 el Presidente Ejecutivo fue nombrado Presidente otro externo y se nombro a un nuevo Consejero Delegado. Por tanto,
se incluyen la remuneracion de ambas posiciones excluyendo la especifica por el cargo de Presidente del Consejo (450 miles de euros).

En el ejercicio 2024 el Consejero Delegado no devengd o percibié otros conceptos retributivos a los indicados.

CEO Pay Ratio

La retribucion total devengada en 2024 por el Consejo Delegado ascendid a 1.709 miles de euros. La retribucion media de la plantilla,
considerando los 1.288 empleados del Grupo, ascendié a 79 miles de euros. Por tanto, la ratio entre la retribucion total del Consejo
Delegado vy la retribucion media de la plantilla es de 21,6 veces.

2024 - Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros -13-
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4, REMUNERACION EN 2024
4.2 RETRIBUCION DEL CONSEJERO DELEGADO EN 2024

I. Elementos retributivos por el desempeno de funciones ejecutivas: elementos fijos

Retribucion fija

La retribucién fija del Consejero Delegado en 2024 ascendié a 1.000.000 euros, de acuerdo con lo establecido en la “Politica de
remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2022, 2023 y 2024". Dicho importe retribuye las funciones ejecutivas que realiza
en Enagas.

Asimismo, devengd y percibié una remuneracion por pertenencia al Consejo de Administracion por importe de 130.000 euros.

Plan de prevision social

El Consejero Delegado ha sido beneficiario de un Plan Mixto de aportacién definida para las contingencias de jubilacién e incapacidad
permanente y de prestacion definida para las prestaciones de fallecimiento en activo del Participe siendo las aportaciones un porcentaje
de la Retribucién Fija del participe. La Sociedad aporté al Consejero Delegado 214.000 euros por este concepto devengados durante el
ejercicio 2024.

A 31 de diciembre de 2024 el importe de los fondos acumulados correspondientes al Consejero Delegado asciende a 605.000 euros.

El Plan de Prevision establece que el Consejero Delegado no tendra derechos econdmicos si su cese se produce por decisién del tomador
como consecuencia de una conducta dolosa o gravemente culpable en el ejercicio de sus funciones, que perjudique los intereses del
tomador. El asegurado tendra sin embargo derechos econdmicos si el cese se produce por libre voluntad del tomador por cualquier
causa, sin que esté referida a un incumplimiento grave o culpable de los cometidos por el Consejero Delegado.

Otros beneficios

En los términos del contrato aprobado por el Consejo, el Consejero Delegado percibe una retribucién anual fija en especie, por
conceptos habituales para este tipo de prestaciones y similares a los del conjunto del equipo directivo de la Compaiiia (vehiculo, seguro
médico, etc., incluyendo los correspondientes ingresos a cuenta del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas). El Consejero
Delegado ha percibido en 2024 por estos conceptos, las siguientes cantidades: prestaciones en especie, por importe de 64.000 euros y
prima de seguro de vida, por importe de 10.000 euros.

El Consejero Delegado forma parte del colectivo asegurado por la pdliza de responsabilidad civil, que cubre las responsabilidades
contractuales y extracontractuales que pueda contraer como consecuencia de las actividades propias de sus funciones.

La Sociedad compensa al Consejero Delegado las cantidades incurridas por gastos de desplazamiento, alojamiento y manutencion y
demas similares, que se produzcan para el desempefo de sus funciones, conforme a la politica de gastos y viajes vigentes en la
Sociedad en cada momento.

2024 - Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros -14-



4. REMUNERACION EN 2024

4.2 RETRIBUCION DEL CONSEJERO DELEGADO EN 2024

I1I. Elementos retributivos por el desempeiio de funciones ejecutivas: elementos variables

€enagas

Retribucion variable anual

De acuerdo con la Politica 2022-2024, el Consejero Delegado ha tenido asignada en 2024 una retribucidon variable anual maxima
equivalente a un 60% de su retribucion fija dineraria anual. El Consejo, a propuesta de la CR, en su reunién de 19 de febrero de 2024,
acordod las métricas, ponderaciones y escalas de logro para el ejercicio 2024. La CR ha realizado un seguimiento del cumplimiento de estos
objetivos a lo largo del afio. Una vez finalizado el ejercicio, ha realizado una evaluacion de su cumplimiento. En esta labor, la CR cuenta
con el soporte del Comité Ejecutivo, de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y de la Comision de Sostenibilidad y Nombramientos, que
han facilitado informacion sobre los resultados. En particular, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento ha analizado los resultados
financieros que han sido posteriormente auditados tanto por el auditor externo de la Compafnia como por su auditor interno. En esta
evaluacién, la CR también considera cualquier riesgo asociado. A este respecto, se eliminan aquellos efectos econdmicos, positivos o
negativos, derivados de hechos extraordinarios que podrian introducir distorsiones en los resultados de la evaluacién y se considera la
calidad de los resultados en el largo plazo en la propuesta de retribucién variable anual. La siguiente tabla detalla las métricas, sus
ponderaciones, los resultados alcanzados y el nivel de consecucion y pago, tras la evaluacién realizada por la Comision en su sesién del 17
de febrero de 2025, para determinar la cuantia de la retribuciéon variable anual a abonar:

Nivel de pago

Objetivos Peso Objetivos anuales Indicadores
ponderado
Resultado después de impuestos a 31.12.2024 12,5%
Resultados . .
R 25% Resultado despues de impuestos (BDI).
Economicos P P ( ) Resultado después de impuestos a 31.12.24 0%
considerando impactos no recurrentes. 0
Importe de capitalizacién en proyectos COPEX
admisibles asociados a su fecha de puesta en 6,6%
Ingresos regulados por proyectos COPEX marcha devengada.
o r regu r proy
Ingresos Regulados  20% admisibles y otros ingresos. Ingresos previstos COPEX 6,1%
Otros Ingresos previstos 6%
Gestion de Sociedades Participadas (7%). Cumplimiento del presupuesto anual de las filiales. 7%
. -, . Originacion e identificacion de nuevas
Desarrollo de Negocio, rotacion de activos oportunidades, diversificacién y rotacion de 6,6%
y diversificacion (7%). PO ’ y 1070
activos.
Internacional y Innovacién y emprendimiento Ejecucion del plan de innovacion y emprendimiento o
- P 20% . o . 2%
Diversificacion corporativo (2%). corporativo.
Desarrollolde futuros negoaosoz €O,y Desarrollo de futuros negocios. 2%
otras moléculas renovables (2%).
Procedimientos judiciales en curso (2%). Procedimientos judiciales en curso. 0,7%
Propuesta de acciones e inversiones para Grado de cumplimiento de las acciones e
impulsar el marco de Transicion inversiones rzvistas 15,9%
Energética (16%). P '
Sostenibilidad y o . . e
Transiciéon 209% [mpulso de la Sostenibilidad, P05|C|o_ne_:1fn|ento en el principal indice global de
Energética manteniendo el posicionamiento de sostenibilidad (DJSI).
Enagas ante los inversores socialmente  Reduccién de emisiones totales de gases de efecto 3 9%
responsables ylavanzando en la invernadero (alcance 1y 2). !
descarbonizacion de las operaciones
(4%). Reduccion de emisiones de metano.
Plan de transformacién 2024 (7%). Ejecucidon Plan de Transformacion 2024. 6,9%
Porcentaje de promocién de personas del sexo
) ) ] menos representado en puestos directivos.
Impulso de la diversidad e igualdad de 4%
oportunidades y de las personas (4%). Porcentaje de personas del sexo menos
Transformacién 15% Eg&rlesentado contratadas en plantilla respecto del
Impulsar |a dlglltallz?)aon ante los nuevos Cumplimiento de las actuaciones establecidas. 3%
retos del negocio (3%).
Implantacion del Plan de continuidad de Implantacion del Plan de continuidad de negocio de
. . . : . 1%
negocio de los activos de Enagas (1%). los activos de Enagas.
Nivel de pago ponderado final (como % del maximo) 84,2%

Con base en todo lo anterior, la Comisidon ha considerado un nivel de pago ponderado de la totalidad de los objetivos del 84,2% del
maximo. En consecuencia, el importe devengado por el Consejero Delegado en 2024 por este concepto asciende a 505.200 euros.

2024 - Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros
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4, REMUNERACION EN 2024
4.2 RETRIBUCION DEL CONSEJERO DELEGADO EN 2024

III. Elementos retributivos por el desempeino de funciones ejecutivas: elementos variables (cont.)

Incentivo a largo plazo: Ciclo 2022-2024

El 31 de diciembre de 2024 finalizd el ILP 2022-2024 aprobado por la Junta General de Accionistas de 2022, en el que ha participado en
Consejero Delegado. En los términos que establecid la Politica de remuneraciones 2022-2024, el niUmero maximo de acciones que el
Consejero Delegado ha tenido concedidas ascendié a 96.970 acciones.

El Consejo de Administracidén, a propuesta de la CR, en su sesién de 1 de febrero de 2022, aprobd las métricas, ponderaciones y escalas
de logro para este ILP. La CR ha realizado un seguimiento anual del cumplimiento de estos objetivos a lo largo del Plan. Una vez
finalizado, ha realizado una evaluacion de su cumplimiento. En esta labor, la CR, cuenta con el soporte del Comité Ejecutivo, de la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento y de la Comisidon de Sostenibilidad y Nombramientos, que han facilitado informacién sobre los
resultados. En particular, la Comision de Auditoria y Cumplimiento ha analizado los resultados financieros que han sido posteriormente
auditados tanto por el auditor externo de la Compafiia como por su auditor interno. Para esta evaluacidon, la CR también considera
cualquier riesgo asociado. A este respecto, se eliminan aquellos efectos econdmicos, positivos o negativos, derivados de hechos
extraordinarios que podrian introducir distorsiones en los resultados de la evaluacién y se considera la calidad de los resultados en el largo
plazo en la propuesta de retribucién variable a largo plazo.

La siguiente tabla detalla las métricas y ponderaciones y el nivel de consecucidén y pago, tras la evaluacién realizada por la CR, para
determinar la cuantia del incentivo a largo plazo a abonar:

Nivel de pago

Objetivos Peso Objetivos largo plazo Indicadores ponderado
. . i idn* %). 9
Retribucién al Do Retorno Total para el Accionista RTA relativo respecto a un grupo de comparacionx (12,5%) 0%
accionista (RTA). RTA absoluto (12,5%). 0%
. : Resultados acumulados correspondientes a los Fondos de las
o (0]
Negocio Global 20% Fondos de las Operaciones. Operaciones de la Sociedad (FFO). 25%
In_ternefu_:lon?! Yy 20% Dividendos. Dividendos '_soaedades participadas internacionales y de 25%
Diversificacion otros negocios.
Reduccion de emisiones de CO2 en linea con la senda de 6%
descarbonizacién (emisiones 2024 vs emisiones 2021). ¢
Descarbonizacion (12%). Inversion gases renovables: Inversidn y estudios asociados
a la adaptacién de las infraestructuras para transportar o
: i 7,4%
gases renovables y desarrollo de infraestructuras dedicadas
Sostenibilidad 20% al transporte y almacenamiento de gases renovables.
Porcentaje de mujeres en Consejo de Administracion. 2%
) ) ) ., Porcentaje de mujeres en puestos directivos y pre- o
Diversidad e inclusion (8%). directivos. 3,2%
Porcentaje de promociones que son mujeres en puestos
. ) . . 2,7%
directivos y pre-directivos.
Implantacion Estrategia de Desarrollo iniciativas prioritarias en el Roadmap del Marco de
Transformacién Digital y mejora Transformacion Digital 2022-2024 y mejora de los 9,4%
indicadores (7,5%). indicadores.
Digitalizacion 15%
Reforzar el posicionamiento de . e . . .
los activos digitales de Enagas geslarrollo ysjecuaogajzezE;Zrateglg de :joslafjt_lvo; digitales 9,4%
(7,5%). e la compafia para -24 y mejora de indicadores.
Nivel de pago ponderado (como % del target) 90,1%
Nivel de pago ponderado final (como % del target) 87,5%
Nivel de pago ponderado final (como % del maximo) 70%

* Grupo de comparacién: Centrica, Enel, Engie, E.oN, Naturgy, Iberdrola, National Grid, Pennon Group, Ren, Redeia, RWE, Severn Trent, Snam, Terna y United Utilities.

En linea con lo establecido en el Reglamento del ILP, el no cumplimiento del objetivo de RTA absoluto no permite reconocer el
sobrecumplimiento del resto de indicadores por encima del 100%. Como resultado, el incentivo queda limitado de 90,1% a 87,5%. Con
base en todo lo anterior, la CR ha considerado un nivel de pago ponderado de la totalidad de los objetivos del 87,5% del target,
equivalente a un 70% del maximo. En consecuencia, el Consejo de Administracion, tras la recomendacién favorable de la CR, ha aprobado
un incentivo a largo plazo 2022-2024 de 65.072 acciones.

El 50% de estas acciones se entregaran durante el primer semestre de 2025, una vez que la JGA apruebe las cuentas anuales del ejercicio
2024 y sujeto a la permanencia del consejero ejecutivo en el Grupo Enagds hasta dicha fecha. El consejero ejecutivo esta obligado a
retener las acciones, netas de impuestos, durante, al menos, dos anos posteriores a su entrega, sin perjuicio del requisito de tenencia
permanente de 2 anualidades de su retribucidn fija. La entrega del 50% restante se difiere un afio y queda sujeta a la permanencia del
consejero ejecutivo en el Grupo Enagas, salvo en circunstancias especiales tales como el fallecimiento, la incapacidad permanente, vy
demas circunstancias establecidas en el Reglamento y que deberan ser aprobadas por el Consejo de Administracion de la Sociedad. En
caso de baja voluntaria, despido procedente o cese con justa causa, el Beneficiario perderd, por tanto, el derecho a percibir el incentivo
gue no hubiese recibido en el momento del cese y ello sin perjuicio de la posible aplicacién adicional de las clausulas de reduccién vy
recuperacion previstas. En su caso, esta entrega final se incrementara en una cuantia en metalico equivalente a los dividendos que se
generen durante el afio de diferimiento sobre las acciones diferidas. El consejero ejecutivo estd obligado a retener las acciones, netas de
impuestos, durante, al menos, un afo posterior a su entrega.

2024 - Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros -16-
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4. REMUNERACION EN 2024

4.3 RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS EN SU CONDICION DE TALES EN 2024

La retribucién global de los Consejeros por su pertenencia al Consejo de Administracion y a sus comisiones ascendié a 3.000 miles de
euros en 2024, que esta significativamente por debajo de la retribucidon anual total maxima de 3.200 miles de euros, establecida en la
Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2022-2024 para el conjunto de Consejeros/as en su condicidén de tales.

Las cuantias y conceptos para el ejercicio 2024, se indican a continuacidn:

Consejero
Retribucion Fija Vocal Presidente Independiente Dietas de asistencia .
. - . Vocal Presidente
Coordinador (cantidad variable anual)

Con;ejp de ., 100.000€ 600.000€ 15.000€ Consejo de Administracién Hasta 30.000€ --
Administracion
Comision de Auditoria y Comision de Auditoria y Hasta 5.000€ -
Comisién de Comision de Sostenibilidad y Hasta 5.000€ N
Sostenibilidad y 25.000€ 15.000€ - Nombramientos '
Nomb ient , I

om. r?mlen s Comision de Retribuciones Hasta 5.000€ --
comision de 25.000€ 15.000€ -

Retribuciones

Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad en el ejercicio 2024, en miles de euros,
individualizadas por Consejero, son las siguientes.

Comisiones del

Consejo Remuneracion

Nombre Cargo Categoria Periodo (miles de €)
CAC CSyN CR
D. Antonio Llardén Carratala Presidente Otro externo 01/01/2024 - 31/12/2024 730
D. Arturo Gonzalo Aizpiri gg?esggzgo Ejecutivo 01/01/2024 - 31/12/2024 130
DfAa. Maria Teresa Costa Campi Consejera Independiente V 01/01/2024 - 31/12/2024 160
Consejera
DfAa. Ana Palacio Vallelersundi Independiente Independiente P 01/01/2024 - 31/12/2024 190
Coordinadora
D. Santiago Ferrer Costa Consejero Dominical V 01/01/2024 - 31/12/2024 160
Ejr?{éﬁfg_?jbérg Garcia Consejera Independiente V  01/01/2024 - 31/12/2024 160
D. Manuel Gabriel Gonzalez Ramos Consejero Independiente V 01/01/2024 - 31/12/2024 160
fﬁ;&iﬁgi;tata' de Participaciones . \ceiero Dominical v 01/01/2024 -31/12/2024 160
D. David Sandalow Consejero Independiente V 01/01/2024 - 31/12/2024 160
Dfia. Patricia Urbez Sanz Consejera Independiente V 01/01/2024 - 31/12/2024 160
D. José Blanco Lopez Consejero Independiente Vv 01/01/2024 - 31/12/2024 160
D. José Montilla Aguilera Consejero Independiente P 01/01/2024 - 31/12/2024 175
D. Cristobal Gallego Castillo Consejero Independiente Vv 01/01/2024 - 31/12/2024 160
Dia. Natalia Fabra Portela Consejera Independiente V 01/01/2024 - 31/12/2024 160
Dia. Maria Teresa Arcos Sanchez Consejera Independiente P 01/01/2024 - 31/12/2024 175
Remuneracion total 3.000

Notas:

« CAC: Comisidon de Auditoria y Cumplimiento

« CSyN: Comision de Sostenibilidad y Nombramientos

« CR: Comision de Retribuciones

* P: Presidente

* V: Vocal

No existe ninguna retribucién suplementaria devengada a favor de los Consejeros como contraprestacién por los servicios prestados
distintos de los inherentes a su cargo, ni concepto retributivo adicional a los explicados en los anteriores apartados.

2024 - Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros
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5. COHERENCIA CON LA ESTRATEGIA, LOS INTERESES Y LA
SOSTENIBILIDAD A LARGO PLAZO DE LA COMPANIA

Contribucion a la estrategia empresarial y a los intereses y
a la sostenibilidad a largo plazo de la Compaiiia

A continuacién, se detallan las caracteristicas de la Politica de
Remuneraciones que garantizan la coherencia con la estrategia,
los intereses y la sostenibilidad a largo plazo de la Compainia

- Diseno de la politica retributiva coherente con la estrategia de
la Compainiia y orientado a la obtencién de los resultados a largo
plazo:

a. La remuneracion total del Consejero Ejecutivo y del equipo
directivo se compone de diferentes elementos retributivos
que consisten fundamentalmente en: (i) una retribucién fija,
(ii) una retribucién variable anual y (iii) una retribucidon
variable a largo plazo. Para el Consejero Ejecutivo, en
condiciones normales este elemento a largo plazo tiene un
peso no inferior al 25% de la retribucién total en un
escenario de cumplimiento de objetivos estandar (fijo +
variable anual + variable a largo plazo).

b. En relacion con las métricas establecidas en la retribucién
variable, esta se vincula a la consecucidén de una combinacidn
de objetivos econdmico-financieros, de creacidén de valor y no
financieros, que pueden incluir indicadores de sostenibilidad,
que son concretos, predeterminados y cuantificables, vy
alineados con el interés social y en linea con la estrategia de
Enagas.

c. Los planes de retribucién variable a largo plazo se inscriben
en un marco plurianual, para garantizar que el proceso de
evaluacién se basa en los resultados a largo plazo y que tiene
en cuenta el ciclo econdmico subyacente de la Compafia. A
priori, el Consejo de Administracion tiene previsto que esta
retribucidon se conceda y abone fundamentalmente en forma
de acciones sobre la base de la creacidén de valor, de forma
que los intereses del equipo directivo estén alineados con los
de los accionistas.

d. Las acciones que, en su caso, se entreguen al amparo de la
retribucion variable a largo plazo al Consejero Ejecutivo
pueden estar sometidas a un periodo de retencion. Si el
Consejero Ejecutivo no ha alcanzado el nimero de acciones
sujeto al compromiso de tenencia permanente de acciones, el
periodo de retencion de las acciones que, en su caso, perciba
derivadas de cualquier sistema de retribucién variable, seria
de 3 afios desde su entrega.

« Equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de
la remuneracién: el Consejero Ejecutivo cuenta con un sistema
de retribucidon variable donde se exige el cumplimiento de un
determinado umbral para tener derecho al pago del mismo. El
porcentaje de retribucién variable anual y largo plazo es
significativo en relaciéon con la retribucién total. En todo caso,
dicho porcentaje respecto a la retribucién total (considerada a
estos efectos como retribucion fija, retribucion variable anual y
retribucion variable a largo plazo anualizada) alcanzara como
maximo el 50%, aproximadamente.

La Politica de Remuneraciones cuenta con las siguientes
caracteristicas que permiten reducir la exposicion a riesgos
excesivos:

« Una de las funciones principales de la CR en todo el proceso, es
la de analizar, seleccionar y proponer los objetivos y métricas
de la retribucion variable para el Consejero Ejecutivo que:

a) se revisan periddicamente para asegurar que son
suficientemente exigentes;
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b) son concretos, predeterminados y cuantificables en su
mayoria. Sus ponderaciones y niveles de consecucién se
aprueban por la CR al comienzo del periodo de medicién de
objetivos, teniendo en cuenta entre otros factores, el
entorno econdmico, la estrategia, analisis histodricos, el
presupuesto de la Sociedad y las expectativas o consenso
de inversores y analistas. En el proceso de determinacion de
estos elementos, la CR revisa potenciales solapes con los
indicadores a los que van ligadas ambas retribuciones
variables para evitar duplicidades;

c) durante el periodo de medicién son objeto de seguimiento
por la CR;

d) al finalizar el periodo de medicién la CR evalla su grado
final de cumplimiento. Tanto para el establecimiento de los
objetivos como para la evaluacién de su cumplimiento, la CR
también considera cualquier riesgo asociado. Se prevé la
eliminacion de aquellos efectos econdmicos, positivos o
negativos, derivados de hechos extraordinarios que podrian
introducir distorsiones en los resultados de la evaluacion. La
CR evaluard el grado de consecucion de los objetivos
establecidos y, teniendo en cuenta las ponderaciones de
cada métrica establecida, determinara el importe a abonar,
lo que ha de ser aprobado ulteriormente por el Consejo de
Administracion. La evaluacién de los objetivos anuales y a
largo plazo y reconocimiento de la retribucion variable se
realiza con base en estados financieros auditados.

« La Politica incluye un control ex-post de la retribucion variable
(malus y clawback) si se producen determinadas circunstancias.

« Para reforzar el compromiso del Consejero Ejecutivo con los
intereses de la Sociedad a largo plazo y el alineamiento con los
intereses de los accionistas, se incluye el requisito minimo de
tenencia permanente de acciones descrito anteriormente.

« En relacién con las medidas necesarias para evitar conflictos de
interés por parte de los consejeros, en linea con lo establecido
por la Ley de Sociedades de Capital, el Reglamento del Consejo
de Administracién de Enagds recoge un conjunto de
obligaciones derivadas de sus deberes de lealtad, y de evitar
situaciones de conflicto de interés. Por otro lado, el Reglamento
de la CR establece que una de sus funciones es velar por que
los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo prestado a la CR.

Relacion de la Politica con las condiciones de las personas
empleadas en su conjunto y la perspectiva del equipo
directivo

La estructura y cuantias del paquete retributivo del Consejero
Ejecutivo, de los directivos y de las personas empleadas en
Enagas se basa en los principios de retribuir por la contribucion a
los resultados, ser equitativo a nivel interno y competitivo dentro
del sector para atraer y retener al mejor talento.

Existe un claro alineamiento entre las estructuras retributivas del
Consejero Ejecutivo, de los directivos y del resto de personas
empleadas en la forma en que se siguen los principios
retributivos, asi como en la mecanica del proceso de revision
salarial y el disefho de los incentivos, que son ampliamente
consistentes en toda la organizacién.

« La retribucion total del Consejero Ejecutivo, directivos y otras
personas empleadas se compone, de forma general, de elementos
transversales, destacando: la retribucidon fija, retribuciones en
especie acordes con el nivel de responsabilidad, retribucidon
variable anual y retribucidon variable trianual.
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5. COHERENCIA CON LA ESTRATEGIA, LOS INTERESES Y LA
SOSTENIBILIDAD A LARGO PLAZO DE LA COMPANIA

« En general, una proporcion mucho mayor de la retribuciéon total
del Consejero Ejecutivo y de los directivos esta vinculada a los
resultados de la Compafiia, en comparacion con la del resto de
personas empleadas, por lo que la retribucién aumentara o
disminuira de acuerdo con los resultados del negocio y asi se
alinean los intereses del Consejero Ejecutivo y directivos con los
de los accionistas y otros grupos de interés de Enagas.

« El tipo de meétricas a las que esta vinculada la retribucion
variable anual y los incentivos a largo plazo estan alineadas
para el Consejero Ejecutivo, el equipo directivo y el resto de las
personas empleadas.

En materia de equidad retributiva, Enagas atiende a la letra y al
espiritu  de las obligaciones y normas de las distintas
jurisdicciones en donde opera y de aquellas de las que
voluntariamente se ha dotado. La Politica de Diversidad e
Inclusion (aprobada por el Consejo de Administracién el 21 de
marzo de 2022) incluye los compromisos de la Compaifiia, de los
cuales, relacionados con la equidad retributiva, destacan:

« Rechazar de manera expresa cualquier discriminacion por razon
de género, edad, discapacidad, nacionalidad o cultura, raza,
creencias religiosas, pensamiento y orientacién sexual, o por
cualquier otra condicién personal, familiar, econdmica o social
entre sus profesionales.

- Garantizar que las decisiones y mecanismos sobre seleccidn,
contratacién, evaluacién del desempefo, progreso personal y
promociones profesionales se basen en el mérito.

Para ello, la estrategia de diversidad e inclusiéon se apoya en seis
ejes (género, funcional, generacional, cultural, pensamiento,
LGTBIQ+) y se ha establecido un modelo de gestién basado en el
principio de debido control, orientado al cumplimiento de los
compromisos establecidos en la Politica de Diversidad e Inclusion.
Entre los elementos del modelo de gestidén, destaca, por ejemplo:

« La supervisidon, control y seguimiento realizado por el Consejo
de Administracion, la Comision de Nombramientos vy
Sostenibilidad y la Comision de Retribuciones.

« La supervision a través de un Comité de Diversidad e Inclusion
especifico, liderado por el Consejero Delegado y miembros del
Comité Ejecutivo, entre otros.

« La transparencia en la informacién proporcionada, garantizando
su fiabilidad y rigor.
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6. PROCEDIMIENTOS Y ORGANOS DE LA COMPANIA INVOLUCRADOS
EN LA DETERMINACION, APROBACION Y APLICACION DE LA

POLITICA

DE REMUNERACIONES Y SUS CONDICIONES

6.1 COMPOSICION Y EXPERIENCIA DE LOS MIEMBROS DE LA COMISION

A 31 de diciembre de 2024 y a fecha de aprobacion de este Informe por el Consejo de Administracion, la CR esta integrada por 3
miembros, de conformidad con lo previsto en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad, que
prevé que la CR habra de estar integrada por un minimo de 3 y un maximo de 7 Consejeros.

Todos los miembros de la CR son Consejeros no ejecutivos e independientes. La CR estd presidida por una Consejera independiente,
Dfia. Maria Teresa Arcos Sanchez, cumpliendo de esta manera con lo dispuesto en el articulo 45 bis de los Estatutos Sociales y 25 bis del
Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad.

La experiencia de los miembros de la CR es la siguiente:

Nombre y . .
B Experiencia
categoria
Educacion:
« Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales, Politica Monetaria y Sector Publico.
+ Ha completado su formacién en el ambito de la Gobernanza y Agenda Publica (ESADE), en Compliance, Gobierno Corporativo vy
Transparencia (Transparency International) y Buen Gobierno Corporativo (KPMG).
Perfil profesional:
« En 1995 ingresé en el Cuerpo de Técnicos Comerciales y Economistas del Estado.
Diia. Mari + 2022 Directora General de ESYS (ESYS forma parte del Foro Nacional de Ciberseguridad)
fa. Maria . . o - : L
Teresa Arcos + 2020-2021 Directora General de Telecomunicaciones y Ordenacion de Servicios Audiovisuales (Ministerio de Asuntos Econdomicos y
Sanchez Transformacién Digital). En dicho puesto asumid el disefio de la regulacién y promocién del sector de telecomunicaciones y del

(Presidenta,
independiente) -

audiovisual, en desarrollo de la Estrategia Digital Espafia 2025.
2020-2021 Miembro de los Consejos de Administracion de Red.es, ICEX, Hisdesat, Aucals, SEGIPSA.

2014-2020 Directora de Relaciones Internacionales y Public Policy Manager de Orange, en aquel momento segunda empresa del sector
de las telecomunicaciones espafiol. Durante su trayectoria en Orange adquiridé expertise sobre la publicacion de informacién no
financiera.

2007-2013 Secretaria General de REDTEL, primera asociacion sectorial en defensa de las inversiones en redes de nueva generacion.

2004-2007 Directora de Asuntos Internacionales de la Comisién del Mercado de las Telecomunicaciones (ahora integrada en la Comision
Nacional de los Mercados y la Competencia).

2001-2004 Directora de Gabinete del Secretario de Estado de Telecomunicaciones (Ministerio de Industria).

Educacion y cargo académico:

Licenciada (1997) y Doctora (2002) en CC. Econdmicas y Empresariales, Universidad Complutense de Madrid (UCM). Especialidad en
Economia Internacional y Desarrollo.

Profesora Titular de Universidad, Departamento de Economia Aplicada, Estructura e Historia, Facultad de CC. Econdmicas y
Empresariales, UCM.

Actividad investigadora:

Dia. Clara
Belén Garcia .
Fernandez-
Muro (Vocal,
independiente)

Tres tramos de investigacién (2003-2008, 2009-2014 y 2016-2021) reconocidos por la Comisién Nacional evaluadora de la Actividad
Investigadora (CNEAI).

Investigacion sobre industria energética, desarrollo productivo y sistemas financieros. Cuenta con publicaciones académicas en revistas
y editoriales de reconocido prestigio y ha contribuido a numerosos congresos, jornadas y seminarios.

Editora Asociada (2003-2005) y Jefa de Edicion (desde 2024) de la Revista de Economia Mundial (revista indexada en el SSCI).

Estancias de investigacion de al menos tres meses (por un total de dos afios) en: Center for China Studies, Berkeley Roundtable for the
International Economy y Haas School of Business de la Universidad de California (Berkeley); asi como en Political Economy Research
Institute de la Universidad de Massachusetts (Amherst).

Estancias breves (entre tres semanas y un mes) en: Research Center for Sustainable Development, Academia China de Ciencias Sociales
(Pekin); Faculty of Business and Economics, Universidad Malaya (Kuala Lumpur); y Centro Internacional de Politica Econdmica,
Universidad de Costa Rica (Heredia).

Posiciones académicas:

Participante en el disefio del Grado en Sostenibilidad, actualmente en proceso de implantacién por parte de varias universidades
europeas conjuntamente.

Participante en el disefio del Grado en Estudios Asiaticos, actualmente en proceso de verificacién por parte de la UCM.

Miembro, primero, y Coordinadora Adjunta, después, de la Comision Académica del Doctorado en Economia (UCM), entre 2014 y 2022.
Miembro de la Comisidon Académica del Master en Economia Internacional y Desarrollo (UCM), entre 2008 y 2011 y entre 2015 y 2018.
Vicedecana de Evaluacidén de la Calidad y Estudios de Grado (Fac. CC. Econdmicas y Empresariales UCM), entre 2014 y 2016.
Coordinadora del Grado en Economia (UCM), entre 2012 y 2014.

Otras posiciones profesionales:

Desde noviembre de 2024, Vocal Independiente del Consejo de la Productividad de Espania.
Entre noviembre de 2018 y marzo de 2022, Consejera Independiente del Consejo General del Instituto de Crédito Oficial (ICO).

En 2021, miembro como asesora externa del Tribunal Calificador en las oposiciones al Cuerpo Superior de Técnicos Comerciales y
Economistas del Estado.
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6. PROCEDIMIENTOS Y ORGANOS DE LA COMPANIA INVOLUCRADOS
EN LA DETERMINACION, APROBACION Y APLICACION DE LA
POLITICA DE REMUNERACIONES Y SUS CONDICIONES

6.1 COMPOSICION Y EXPERIENCIA DE LOS MIEMBROS DE LA COMISION

Nombrey

p Experiencia
categoria

Educacion:

« Doctor Ingeniero Agrénomo (2003) por la UCLM, Licenciado en Economia (2008) por la UNED.

« Master en Administracion de Empresas (2009) por la UNED, Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas (2010) por la UNED.
» Graduado en Derecho (2019) por la UNED.

« Master en Gestion y Analisis de Politicas Publicas (2010) por la Universidad Carlos III.

« Master en Gestién del Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible (2011) por la UNED. Master interuniversitario en Sostenibilidad y RSC
(2014) UNED y UJI.

» Postgrado en Bolsas y Mercados (2014), Universidad de Alicante (2018).

« Master Universitario Historia de la Espafia Contemporanea en el Contexto Internacional (2020), UNED.
D. Ma_muel « Master Universitario de Acceso a la Abogacia (2022), UNED.
gz:::llez « Master en Negocio Energético (2024), Club Espaiol de la Energia -ENERCLUB.
Ramos (Vocal, « Programa Ejecutivo en Hidrogeno Renovable (2023), Escuela de Organizacién Industrial (EOI).
independiente) . [ngeniero Agrénomo (Colegiado n® 0200094 del COIAAB).

» Abogado (Colegiado n° 3511 del ICALBA).

« Economista (Colegiado n© 733, con fecha de colegiacién 20-01-2011, Colegio de Albacete).

Perfil profesional:

« Diputado del Congreso de los Diputados de Espafa de la X, XI, XII, XIII y XIV Legislaturas (2017-2022).

+ Delegado del Gobierno en la Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha (2018-2019). Subdelegado del Gobierno en Albacete (2007-
2011). Delegado Provincial de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha (2004-2007). Delegado Provincial de Agricultura y
Medioambiente (2001-2004).

« Funcionario del Cuerpo Superior de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha y de la Administracién General del Estado.
Otros datos de interés: Profesor tutor de la UNED.

6.2 NUMERO DE REUNIONES Y ASISTENCIA

Consejero Asistencia

Durante el ejercicio 2024, la CR de Enagas se ha reunido en 6 . ) ,

. DAa. Maria Teresa Arcos Sanchez 100%
ocasiones.

o _ _ _ Dfa. Clara Belén Garcia Fernandez- 83.33%

En la siguiente tabla se recoge el porcentaje de asistencia de sus Muro 12270
miembros durante el ejercicio 2024. Los resultados que se _ )
muestran a continuacidon ponen de manifiesto el compromiso D. Manuel Gabriel Gonzalez Ramos 100%

asumido por cada uno de sus miembros, en la medida en que
todos ellos han asistido al 100% de las reuniones de la Comisidn
durante el periodo en el que han formado parte de la misma
(salvo en el caso de un consejero por circunstancias
excepcionales).

6.3 PRINCIPALES ACTIVIDADES EN MATERIA DE REMUNERACIONES REALIZADAS POR LA COMISION

Durante el ejercicio 2024 y hasta la fecha de aprobacidon del presente Informe, las actuaciones mas relevantes realizadas por la CR de
Enagas en materia de remuneraciones se desglosan en el Informe de Actividad de la Comision de Retribuciones 2024 que puede
encontrarse en la documentacion disponible para los accionistas en la convocatoria de la Junta General de Accionistas 2025.
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6. PROCEDIMIENTOS Y ORGANOS DE LA COMPARNIA INVOLUCRADOS
EN LA DETERMINACION, APROBACION Y APLICACION DE LA
POLITICA DE REMUNERACIONES Y SUS CONDICIONES

6.4 PROCEDIMIENTOS Y ORGANOS INVOLUCRADOS

La CR, cuyas funciones vienen establecidas en los articulos 45 bis de los Estatutos Sociales, 25 bis del Reglamento del Consejo de
Administracion y 8 del Reglamento de la Comisién de Retribuciones, juega un rol principal en la definicion de la Politica de
Remuneraciones y en su aplicacion, debiendo ser las principales decisiones aprobadas por el Consejo de Administracién.

A continuacién, se incluyen las funciones que desempefian los distintos drganos de la Compafia involucrados en la determinacién,
aprobacién y ejecucion de la Politica y sus condiciones, asi como una referencia a la involucracién de asesores externos en esta materia:

Determinacion, revision y disefio de los elementos retributivos

Aplicacion de los elementos retributivos

Junta General
de Accionistas

Aprueba la Politica de Remuneraciones al menos cada tres afios
como punto separado del orden del dia.

Consejeros en su condicion de tales: aprueba el importe maximo
de la remuneracién anual del conjunto Consejeros.

Consejero Ejecutivo: aprueba los sistemas de remuneracion
variable que incluyen la entrega de acciones o de opciones sobre
acciones, o retribuciones referenciadas al valor de las acciones.

Voto consultivo sobre el informe anual sobre remuneraciones de
los consejeros, donde se detallan las retribuciones devengadas
durante el ejercicio.

Voto consultivo sobre el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros, donde se
detallan las retribuciones devengadas durante el ejercicio.

Consejeros en su condicidon de tales: aprueba la distribucion

entre distintos conceptos del importe maximo aprobado por la

Junta General de Accionistas.

Consejero Ejecutivo:

- Aprueba la remuneracion fija y las condiciones principales de
retribucion variable anual y a largo plazo.

Consejero Ejecutivo:

- Aprueba el disefio, importes iniciales, grado de consecucion de los objetivos e
importes de incentivo a abonar, en su caso, tanto de la retribucién variable anual
como de la retribucién variable a largo plazo del Consejero Ejecutivo, a partir de la
propuesta de la CR.

- Evalla si procede la aplicacién de las cldusulas malus y/o clawback.

Cons_e]_o de L. - Aprueba los contratos que regulan el desempefio de las « Aprueba el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros para ser sometido a
Administracion funciones y responsabilidades del Consejero Ejecutivo. voto consultivo de la Junta General Ordinaria de Accionistas.
« Aprueba las adaptaciones o actualizaciones de la Politica de « Es informado sobre los analisis y estudios retributivos de los Consejeros realizados por la
Remuneraciones. CR.
« Aprueba el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros para ser sometido a voto consultivo de la Junta
General Ordinaria de Accionistas.
« Consejeros en su condicidn de tales: propone al Consejo de » Consejero Ejecutivo:
Administracion la distribucién entre los distintos conceptos del - Propone al Consejo de Administracidn los objetivos al inicio de cada periodo de
importe maximo aprobado por la Junta General de Accionistas. medicidn.
Revisa la retribucion de los Consejeros de manera periodica para - Evalla el cumplimiento de los objetivos tras finalizar el periodo de medicién. De cara a
asegurar su adecuacion a los cometidos desempefados por que el abono de la retribucidon variable quede sujeto a una comprobacion suficiente de
aquellos. que se han cumplido de modo efectivo los objetivos establecidos, esta evaluacion se
+ Consejero Ejecutivo: realiza sobre la base de los resultados auditados por el auditor externo y el auditor
~ Propone al Consejo de Administracién la retribucién fija del interno_della Compaiiia, Igs cuales son analizados, en p_r,imer términ_o, por la Comisidn
Conseiero Eiecutivo de Auditoria y Co_ntro_l, asi como de! grado de consecucion de_ los objetivos. A e_s,te
; ] ) ’ o o ) respecto, con la finalidad de garantizar que la retribucion variable guarda relacion
- Revisa anualmente las condiciones de la retribucion variable, efectiva con el desempefio profesional de los beneficiarios, se eliminan aquellos
incluyendo I,a estructura, los niveles maximos de efectos econdmicos, positivos o negativos, derivados de hechos extraordinarios que
remuneracion, los objetivos establecidos y el peso de cada podrian introducir distorsiones en los resultados de la evaluacion.
uno d_e ellos, atenr_:llend_o, ala estrate_g|a de la Com_pa_mla, las - Remite un informe al Consejo, cuando procede, sobre la procedencia o no de la
nece5|_dades y la S|tuaC|_c3n del negocio. Estas c_on_d|C|or_1,es son aplicacion de las clausulas malus y/o clawback.
C. sometidas a la aprobacion del Consejo de Administracion. _p ) o -, ) , . .
. L -, ropone al Consejo de Administracion la retribucion variable a abonar al Consejero
Retribuciones -~ Propone al Consejo de Administracion el contrato que regula Ejecutivo. En dicha propuesta también considerara la calidad de los resultados en el

el desempefio de las funciones y responsabilidades del
Consejero Ejecutivo.

Propone al Consejo de Administracion el informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros, y, cuando proceda, la Politica
de Remuneraciones.

Elabora un informe anual sobre las actividades que desarrolla,
que sera objeto de publicacién en la pagina web de la Sociedad.

Vela por que los eventuales conflictos de intereses no
perjudiquen la independencia del asesoramiento externo
prestado en relacidon con el ejercicio de sus funciones.

A la hora de llevar a cabo estas actuaciones, la CR valora el voto
de los accionistas en las Juntas Generales a las que se sometio a
votacion, con caracter vinculante, politicas de remuneraciones vy,
con caracter consultivo, los informes anuales sobre
remuneraciones de los consejeros de los ejercicios anteriores.

largo plazo y cualquier riesgo asociado en la propuesta de retribucion variable.

Propone al Consejo de Administracion el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros, y, cuando proceda, la Politica de Remuneraciones.

Realiza una revision periddica de las remuneraciones de los Consejeros. Como parte de
este proceso se llevan a cabo analisis retributivos de competitividad externa y se
considera, asimismo, la politica retributiva de los Directivos y del resto de empleados de
la organizacion. Para realizar los analisis de competitividad externa se consideran grupos
de comparacion establecidos en funcidn de criterios objetivos, entre los que se podran
incluir los siguientes: (i) dimension (por ejemplo: facturacion, activos, capitalizacion
bursatil y nimero de empleados), complejidad del negocio y alcance geografico; (ii)
sector de actividad.

C. Auditoriay

Consejero Ejecutivo: analiza los resultados auditados por el auditor externo e interno
para evaluar el cumplimiento de los objetivos de la retribucién variable.

Cumplimiento
C. « Consejero Ejecutivo: analiza los resultados para evaluar el cumplimiento de los objetivos
Sostenibilidad y no financieros de sostenibilidad de la retribucién variable.
Nombramientos
+ Elabora la documentacién formal relativa a la Politica de « Prepara informes en relacion con el grado de consecucion de los objetivos operativos,

L Remuneraciones a presentar a la Junta General de Accionistas, al financieros y no financieros, sobre la base de los resultados auditados por el auditor
C?m'te_ Consejo de Administracién y a las Comisiones Consultivas. interno y externo de la Compafiia.
Ejecutivo « Elabora las propuestas correspondientes de disefio de la Politica

de Remuneraciones aplicable al Consejero Ejecutivo.

Prepara la Politica de Remuneraciones de los Consejeros y el informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros.

Al desarrollar las funciones descritas en el ejercicio 2024 y hasta la publicacién de este Informe, la CR conté con el asesoramiento
externo independiente de Towers Watson (WTW), que realizd analisis de mercado, presentd alternativas para el disefio del Plan de
Incentivo a Largo Plazo 2025-2027 y participd en la elaboracion del presente Informe. La CR también cont6é con Garrigues, que asesoré
en los aspectos legales recogidos en la Politica, asi como con Sodali que asesor6é en materia de gobierno corporativo.
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ANEXO | — ESTADISTICO DEL INFORME ANUAL SOBRE
REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE LAS SOCIEDADES
ANONIMAS COTIZADAS (Circular 3/2021, de 28 de septiembre, de la CNMV)
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31/12/2024 J

CIF: [ A-28294726 ]

Denominacién Social:

[ ENAGAS, S.A. ]

Domicilio social:

[ PASEO DE LOS OLMOS, 19 MADRID ]
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
NUmero % sobre el total
Votos emitidos 92.894.893 100,00
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 5.489.836 591
Votos a favor 73.357.810 78,97
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 14.047.247 15,12
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .

DEL MERCADO
DE VALORES

C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2024

Don ANTONIO LLARDEN CARRATALA

Presidente Otro Externo

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

Dofia ANA PALACIO VALLELERSUNDI

Consejero Independiente

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

Don SANTIAGO FERRER COSTA

Consejero Dominical

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

Dofa PATRICIA URBEZ SANZ

Consejero Independiente

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES

Consejero Dominical

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

Don JOSE BLANCO LOPEZ

Consejero Independiente

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

Don JOSE MONTILLA AGUILERA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

Don CRISTOBAL CALLEGO CASTILLO

Consejero Independiente

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

Doria NATALIA FABRA PORTELA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

Dofia MARIA TERESA ARCOS SANCHEZ

Consejero Independiente

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

Don ARTURO GONZALO AIZPIRI

Consejero Delegado

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

Dona MARIA TERESA COSTA CAMPI

Consejero Independiente

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

Dofia CLARA BELEN GARCIA FERNANDEZ-MURO

Consejero Independiente

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

Don MANUEL GABRIEL GONZALEZ RAMOS

Consejero Independiente

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

Don DAVID SANDALOW

Consejero Independiente

Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidn por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracién . L . L.
L . Retribucion Retribuciéon L
Remuneracion . por pertenencia . . R Otros Total ejercicio Total
Nombre " Dietas L. Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion L
fija a comisiones conceptos 2024 ejercicio 2023
R corto plazo largo plazo
del consejo

Don ANTONIO LLARDEN CARRATALA 700 30 730 730
Dorfia ANA PALACIO VALLELERSUNDI 15 35 40 190 190
Don SANTIAGO FERRER COSTA 100 35 25 160 160
Dona PATRICIA URBEZ SANZ 100 35 25 160 160
SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES 100 35 25 160 160
Don JOSE BLANCO LOPEZ 100 35 25 160 160
Don JOSE MONTILLA AGUILERA 100 35 40 175 175
Don CRISTOBAL GALLEGO CASTILLO 100 35 25 160 160
Dona NATALIA FABRA PORTELA 100 35 25 160 160
Dofia MARIA TERESA ARCOS SANCHEZ 100 35 40 175 175
Don ARTURO GONZALO AIZPIRI 100 30 1.000 505 1.635 1713
Dora MARIA TERESA COSTA CAMPI 100 35 25 160 160
Dofia CLARA BELEN GARCIA FERNANDEZ-MURO 100 35 25 160 160
Don MANUEL GABRIEL GONZALEZ RAMOS 100 35 25 160 160
Don DAVID SANDALOW 100 35 25 160 160
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

. . Instrumentos financieros Instrumentos )
Instrumentos financieros al ) ) . . o ) Instrumentos financieros
L L concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) S
principio del ejercicio 2024 L o al final del ejercicio 2024
el ejercicio 2024 no ejercidos
Nomb Denominacién Beneficio bruto
ombre ;
del Plan ® ) ) de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precu? e o instrumentos N° N° N° Acciones
. . . . . equivalentes/ las acciones X ) . .
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . K financieros instrumentos | instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)
Don ANTONIO
LLARDEN Plan 0,00
CARRATALA
Dora ANA PALACIO
VALLELERSUNDI Plan 000
Don SANTIAGO
FERRER COSTA Plan 000
Dorfa PATRICIA
URBEZ SANZ Plan 000
SOCIEDAD
ESTATAL DE
PARTICIPACIONES Plan 000
INDUSTRIALES
Don JOSE BLANCO
LOPEZ Plan 0,00
Don JOSE MONTILLA
AGUILERA Plan 000
Don CRISTOBAL
GALLEGO casTILLO | F1an 000
Dofa NATALIA
FABRA PORTELA Plan 000
Dofia MARIA TERESA
ARCOS SANCHEZ Plan 000
Don ARTURO Plan ILP
GONZALO AIZPIRI 2022-2024 96.970 96.970 0,00 96.970 96.970
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

Denominacion

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2024

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2024

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2024

Beneficio bruto

Nombre del i
del Plan o ) . e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp de o instrumentos N° N° N° Acciones
. . . . . equivalentes/ las acciones . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)
Dofa MARIA TERESA
COSTA CAMPI Plan 000
Dofa CLARA
BELEN GARCIA Plan 0,00
FERNANDEZ-MURO
Don MANUEL
GABRIEL GONZALEZ Plan 0,00
RAMOS
Don DAVID
SANDALOW Plan 000

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracién por consolidacién

de derechos a sistemas de ahorro

Don ANTONIO LLARDEN CARRATALA

Dorfia ANA PALACIO VALLELERSUNDI

Don SANTIAGO FERRER COSTA

Dofa PATRICIA URBEZ SANZ

SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES

Don JOSE BLANCO LOPEZ

Don JOSE MONTILLA AGUILERA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Remuneracién por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don CRISTOBAL CALLEGO CASTILLO

Dofia NATALIA FABRA PORTELA

Dofia MARIA TERESA ARCOS SANCHEZ

Don ARTURO GONZALO AIZPIRI

Dofia MARIA TERESA COSTA CAMPI

Dofia CLARA BELEN GARCIA FERNANDEZ-MURO

Don MANUEL GABRIEL GONZALEZ RAMOS

Don DAVID SANDALOW

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econdémicos no consolidados economicos consolidados econdémicos no consolidados
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023
Don ANTONIO LLARDEN
62 3.543 3.623

CARRATALA

Dofia ANA PALACIO
VALLELERSUNDI

Don SANTIAGO FERRER
COSTA

Dofa PATRICIA URBEZ SANZ

SOCIEDAD ESTATAL
DE PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)

Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos

Nombre econdmicos consolidados econdmicos no consolidados econdémicos consolidados econdmicos no consolidados

Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023

Don JOSE BLANCO LOPEZ

Don JOSE MONTILLA
AGUILERA

Don CRISTOBAL GALLEGCO
CASTILLO

Dofia NATALIA FABRA
PORTELA

Dofa MARIA TERESA ARCOS
SANCHEZ

Don ARTURO CONZALO
AIZPIRI

214 222 605 384

Dofia MARIA TERESA COSTA
CAMPI

Dofia CLARA BELEN GARCIA
FERNANDEZ-MURO

Don MANUEL GABRIEL
GONZALEZ RAMOS

Don DAVID SANDALOW
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don ANTONIO LLARDEN CARRATALA Concepto
Dofia ANA PALACIO VALLELERSUNDI Concepto
Don SANTIAGO FERRER COSTA Concepto
Dona PATRICIA URBEZ SANZ Concepto
SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES Concepto
Don JOSE BLANCO LOPEZ Concepto
Don JOSE MONTILLA AGUILERA Concepto
Don CRISTOBAL GALLEGO CASTILLO Concepto
Dora NATALIA FABRA PORTELA Concepto
Dofia MARIA TERESA ARCOS SANCHEZ Concepto
Don ARTURO GONZALO AIZPIRI Prima de seguro 10
Dofa MARIA TERESA COSTA CAMPI Concepto
Dofia CLARA BELEN GARCIA FERNANDEZ-MURO Concepto
Don MANUEL GABRIEL GONZALEZ RAMOS Concepto
Don DAVID SANDALOW Concepto

9/2]




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion
Retribucién Retribucién
Remuneracién por pertenencia Otros Total ejercicio Total
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a |Indemnizacién
fija a comisiones conceptos 2024 ejercicio 2023
corto plazo largo plazo
del consejo

Don ANTONIO LLARDEN CARRATALA

Dofia ANA PALACIO VALLELERSUNDI

Don SANTIAGO FERRER COSTA

Dofia PATRICIA URBEZ SANZ

SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES

Don JOSE BLANCO LOPEZ

Don JOSE MONTILLA AGUILERA

Don CRISTOBAL CALLEGO CASTILLO

Dona NATALIA FABRA PORTELA

Dofia MARIA TERESA ARCOS SANCHEZ

Don ARTURO GONZALO AIZPIRI

Dofla MARIA TERESA COSTA CAMPI

Dofia CLARA BELEN GARCIA FERNANDEZ-MURO

Don MANUEL GABRIEL GONZALEZ RAMOS

Don DAVID SANDALOW
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y
principio del ejercicio 2024 al final del ejercicio 2024
el ejercicio 2024 no ejercidos

; - Beneficio bruto
Denominacién

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes

consolidadas | consolidadas .
consolidados

(miles €)

Don ANTONIO

LLARDEN Plan 0,00
CARRATALA
Dona ANA PALACIO

Plan 0,00
VALLELERSUNDI
Don SANTIAGO

Plan 0,00
FERRER COSTA
Dorfa PATRICIA

Plan 0,00
URBEZ SANZ
SOCIEDAD
ESTATAL DE

Plan 0,00
PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES
Don JOSE BLANCO

. Plan 0,00

LOPEZ
Don JOSE MONTILLA

Plan 0,00

AGUILERA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

Denominacion

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2024

Instrumentos financieros

concedidos durante

el ejercicio 2024

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2024

Beneficio bruto

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos . . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Don CRISTOBAL
Plan 0,00
GALLEGO CASTILLO
Dofia NATALIA
Plan 0,00
FABRA PORTELA
Dofia MARIA TERESA
| Plan 0,00
ARCOS SANCHEZ
Don ARTURO
Plan 0,00
GONZALO AIZPIRI
Dofia MARIA TERESA
Plan 0,00
COSTA CAMPI
Dofia CLARA
BELEN GARCIA Plan 0,00
FERNANDEZ-MURO
Don MANUEL
GABRIEL GONZALEZ Plan 0,00

RAMOS
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COMISION

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERGADO |
DE VALORES
. . Instrumentos financieros Instrumentos .
Instrumentos financieros al . . . . L . Instrumentos financieros
L L concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y . .
principio del ejercicio 2024 L . al final del ejercicio 2024
el ejercicio 2024 no ejercidos
N Beneficio bruto
Denominacion
Nombre del PI : : de las acciones
S : . N° Acciones Precio de ) ;
N° N° Acciones N° N° Acciones N° ) . o instrumentos N° N° N° Acciones
. . . . . equivalentes/ | las acciones . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos . . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Don DAVID
Plan 0,00
SANDALOW

iii)

Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracién por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Don ANTONIO LLARDEN CARRATALA

Dona ANA PALACIO VALLELERSUNDI

Don SANTIAGO FERRER COSTA

Dofa PATRICIA URBEZ SANZ

SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES

Don JOSE BLANCO LOPEZ

Don JOSE MONTILLA AGUILERA

Don CRISTOBAL CALLEGO CASTILLO

Dofia NATALIA FABRA PORTELA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Remuneracién por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Dofia MARIA TERESA ARCOS SANCHEZ

Don ARTURO GONZALO AIZPIRI

Dofia MARIA TERESA COSTA CAMPI

Dofia CLARA BELEN GARCIA FERNANDEZ-MURO

Don MANUEL GABRIEL GONZALEZ RAMOS

Don DAVID SANDALOW

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econoémicos consolidados econémicos no consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023

Don ANTONIO LLARDEN
CARRATALA

Dofia ANA PALACIO
VALLELERSUNDI

Don SANTIACO FERRER
COSTA

Dofia PATRICIA URBEZ SANZ

SOCIEDAD ESTATAL
DE PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES

Don JOSE BLANCO LOPEZ
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econoémicos consolidados econémicos no consolidados econoémicos consolidados econémicos no consolidados
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023

Don JOSE MONTILLA
AGUILERA

Don CRISTOBAL CALLEGCO
CASTILLO

Dofia NATALIA FABRA
PORTELA

Dofa MARIA TERESA ARCOS
SANCHEZ

Don ARTURO GONZALO
AIZPIRI

Dofia MARIA TERESA COSTA
CAMPI

Dofia CLARA BELEN GARCIA
FERNANDEZ-MURO

Don MANUEL GABRIEL
GONZALEZ RAMOS

Don DAVID SANDALOW
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don ANTONIO LLARDEN CARRATALA Concepto
Dofia ANA PALACIO VALLELERSUNDI Concepto
Don SANTIAGO FERRER COSTA Concepto
Dona PATRICIA URBEZ SANZ Concepto
SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES Concepto
Don JOSE BLANCO LOPEZ Concepto
Don JOSE MONTILLA AGUILERA Concepto
Don CRISTOBAL GALLEGO CASTILLO Concepto
Dora NATALIA FABRA PORTELA Concepto
Dofia MARIA TERESA ARCOS SANCHEZ Concepto
Don ARTURO GONZALO AIZPIRI Concepto
Dofa MARIA TERESA COSTA CAMPI Concepto
Dofia CLARA BELEN GARCIA FERNANDEZ-MURO Concepto
Don MANUEL GABRIEL GONZALEZ RAMOS Concepto
Don DAVID SANDALOW Concepto
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion ) Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion ) )
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2024
Nombre Retribucién |o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2024 sociedad 2024 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados

Don ANTONIO LLARDEN

730 730 730
CARRATALA
Dofa ANA PALACIO

190 190 190
VALLELERSUNDI
Don SANTIAGO FERRER

160 160 160
COSTA
Dofa PATRICIA URBEZ

160 160 160
SANZ
SOCIEDAD ESTATAL
DE PARTICIPACIONES 160 160 160
INDUSTRIALES
Don JOSE BLANCO LOPEZ 160 160 160
Don JOSE MONTILLA

175 175 175
AGUILERA
Don CRISTOBAL GALLEGO

160 160 160
CASTILLO
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto Beneficio bruto
Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2024
Nombre Retribucidn |o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2024 sociedad 2024 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metdlico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Dofa NATALIA FABRA
160 160 160
PORTELA
Dofa MARIA TERESA
B} 175 175 175
ARCOS SANCHEZ
Don ARTURO GONZALO
1.635 74 1.709 1.709
AIZPIRI
Dofa MARIA TERESA
160 160 160
COSTA CAMPI
Dora CLARA BELEN
GARCIA FERNANDEZ- 160 160 160
MURO
Don MANUEL GABRIEL
i 160 160 160
GONZALEZ RAMOS
Don DAVID SANDALOW 160 160 160
TOTAL 4505 74 4579 4579
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

C.2. Indique la evolucion en los ultimos 5 afos del importe y variacion porcentual de la retribucién devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan
sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracién media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados

de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual
% Variacion % Variacion % Variacion % Variacion
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020
2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020
Consejeros ejecutivos
Don ARTURO GONZALO AIZPIRI 1.709 -18,50 2.097 29,28 1.622 - 0 - 6]
Consejeros externos
Dofla ANA PALACIO
190 0,00 190 0,00 190 0,00 190 0,00 190
VALLELERSUNDI
Don SANTIAGO FERRER COSTA 160 0,00 160 0,00 160 0,00 160 0,00 160
Dofa PATRICIA URBEZ SANZ 160 0,00 160 0,00 160 0,00 160 0,00 160
SOCIEDAD ESTATAL DE
160 0,00 160 0,00 160 0,00 160 0,00 160
PARTICIPACIONES INDUSTRIALES
Don JOSE BLANCO LOPEZ 160 0,00 160 0,00 160 0,00 160 131,88 69
Don JOSE MONTILLA AGUILERA 175 0,00 175 0,00 175 542 166 140,58 69
Don CRISTOBAL GALLEGO
160 0,00 160 0,00 160 0,00 160 131,88 69
CASTILLO
Dofla NATALIA FABRA PORTELA 160 0,00 160 0,00 160 8824 85 - 6]
Dofla MARIA TERESA ARCOS
i 175 0,00 175 2,94 170 100,00 85 - 6]
SANCHEZ
Dofla MARIA TERESA COSTA
160 0,00 160 4035 14 - 0 - 6]
CAMPI




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Importes totales devengados y % variacion anual

. % Variacion . % Variacion L % Variacion L % Variacion .
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020
2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020
Dorna CLARA BELEN GARCIA
3 160 0,00 160 41,59 13 - (o] - 0]
FERNANDEZ-MURO
Don MANUEL GABRIEL GONZALEZ
160 0,00 160 41,59 13 - (o] - 0]
RAMOS
Don DAVID SANDALOW 160 0,00 160 40,35 N4 - (o] - 0]
Don ANTONIO LLARDEN
730 -43,59 1.294 -29,64 1.839 -14,19 2143 -2,06 2188
CARRATALA
Resultados consolidados de
la sociedad
-312.679 - 421.094 -20,00 526.398 529 499.957 -8,58 546.895
Remuneraciéon media de los
empleados
79 2,60 77 2,67 75 2,74 73 139 72
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .

COMISION

DEL MERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 17/02/2025 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacién del
presente Informe.

[V] Si
[ 1 No

Nombre o denominacién social de los miembros

Motivos (en contra,
del consejo de administraciéon que no han votado Explique los motivos
abstencidn, no asistencia)
a favor de la aprobacion del presente informe

D. Cristébal José Gallego Castillo se abstuvo de
votar el presente informe manifestando no tener
Don CRISTOBAL GALLEGO CASTILLO Abstencién
experiencia en cuestiones retributivas en el sector

privado.

D. Santiago Ferrer Costa, Consejero Dominical

a propuesta del accionista SEPI, se abstuvo de
votar el presente informe, manifestando que

) corresponde al érgano de administracion de SEPI
Don SANTIAGO FERRER COSTA Abstencion
determinar el sentido del voto de SEPI, en su
condicién de accionista de Enagas, respecto de
ésta y de las demas propuestas que se someten a

la JGA 2025

D. Bartolomé Lora Toro, representante persona
fisica del Consejero Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI), se abstuvo
de votar el presente informe, manifestando que
SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES Abstencion | corresponde al érgano de administracién de SEPI
determinar el sentido del voto de SEPI, en su
condicién de accionista de Enagas, respecto de
ésta y de las demas propuestas que se someten a

la JGA 2025.

21/2] o
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