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Entorno economico Espana

PIB

196

Media EU

Prevision oficial 2003: +29%

Entorno economico Espana

Tipos de interés a la baja

Inflacion moderada
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"@Mercado
del ' Gas

Caracteristicas

Crecimiento de la demanda

Impulso en el proceso de liberalizacion




Evolucion historical de lajdemanda de gas

Fuerte crecimiento;en todos los sectores

El mercado deligas

bcm

20

15

Mercado doméstico - comercial

1995 1999 2001
Fuente: CNE




Evolucion de la demandaide gas natural

4+ 15906

2001 2002

Crecimiento 2002

Evolucion de la demanda para generacion eléctrica




Evolucion de la demandaide gas natural

4+ 12906
p:a.

2002 2006

Crecimiento 2006

El mercado del gas

El gas naturalldentroydelaimatriz energética

2002 2006

g |
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12%




El mercado del gas

Proceso devliberalizacion

25 Junio 200(> Enero 200> Enero 2003
3 Mm3/anho >> 1 Mm3/ar"> Todos >
s

El mercado del gas

Proceso deliberalizacion

2001 2002

oD

B Regulado Liberalizado B’ Regulado Liberalizado




Actividades




La actividad de Enagads

Mercado Precio de Distribuidores
Regulado cesion Transportistas

Mercado Peajes

= 4 Comercializadoras
Liberalizado canones

Actividades: Regasificacion

= 3 Plantas de regasificaci6n

.

-

= Capacidad de regasificacion: 2,1 Mm_-’*)h

—

= Capacidad de almacenamiento: 0,568Mm= GNL
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Actividades: Transporie

= 6.430 Km. de gasoductc =

A

Actividades: Estaciones de compresion




Actividades: Aimacenamiento sUBIENGRES,

Actividades: Gestion técnica del sistema




Actividades: Compra venta de QGSM

= Suministro mercado reg

= Remuneracion fijada por




Marco regulatorio

Objetivos

= Cubrir todas las areas geograficas

= Diversificar suministro

= Beneficiar al consumidor

Marco regulatorio: Desarrollo

Reales Decretos febrero 2002

= Aseguran retorno de la inversion

= Retorno razonable del capital

= Aumentar la eficiencia




Marco regulatorio

INFRAESTRUCTURA
GASISTA
BASICA

Marco regulatorio: Desarrollo

Planificacion ©Obligatoria

= Tnversion total de €5.300 millones

= Anade claridad y seguridad

= Inversiones urgentes y obligatorias




Marco regulatorio: Desarrollo

Real Decreto’ 1434

= Optimizar la capacidad del sistema

= Garantizar suministro y competencia

Marco regulatorio: Desarrollo

Orden Ministerial 2692

= Procedimiento de liquidacion

" Sijstema de cobro eficiente




Resultados 2002

Cash-flow operativo superior a:

333 millones de euros

4+ 3490




Resultados 2002

Resultado neto antes de extraordinarios:

109 millones de euros

4+ 39906

Resultados 2002

Resultado operativo superior a:

207 millones de euros

+50%




Inversiones 2002

ACTVOSIPUESIOS enlexplotacion:

304 millones de euros

= 150.000 m?3/h regasificacion

= 105.000 m?3 almacenamiento de GNL

= 308 Km. gasoducto




Inversiones 2002

Inversiones redlizadas enr 2002

192 millones de euros




Rating

STANDARD
& POOR : S Moody's Investors Service

A+ estable Az cstable

= Solida situacion financiera

= Crecer en rentabilidad y seguridad

Situacion financiera

EndevdamienioinGnciero

1.253,9 millones de euros




Coste de la deuda

Disminucion delicosieldeadevda

\

23,9Y%

Politica financiera

Objetivo

Financiacion
a largo plazo

= Minimo riesgo

= Optima estructura de balance




Politica financiera

G OE———— 150 millones de euros

% 1.000 millones de euros

Necesidades financieras 2003 cubiertas




Objetivos estratégicos: Plan de inversiones

ZOUZ 2006

2.600 millones déletiros

Objetivos estratégicos: Eficiencia‘operativa

GWh transportados / N° empleados /

+14%
|

2001 2002

Objetivo de mejora continua




Objetivos estrategicos: Estructurafinanciera

Optimizar nivel de apalancamiento

Objetivos estratégicos: Estructura financiera

= Optimo nivel de apalancamiento

" Flexibilidad financiera

= Perfil conservador y de bajo riesgo




Estructura de la deuda

=Y AY

corto 2

O5Y6
Laro? g

Estimado 2003

Objetivos estratégicos en marcha

Creacion de valor sostenido

e ol

Plan
inversor
bajo
ejecucion

Alta Optima
eficiencia estructura
operativa financiera




Remuneracion 2003




Remuneracion 2003

= Seguridad y estabilidad

= Rentabilidad y crecimiento

" Creacion de valor
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Evolucion bursatil: OPV. de Enagg&;mia—i_‘
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= Caidas generales en indices

s
* Minimos historicos /}

I _ B
OPV completada EOh exito

Evolucion bursatil 2002
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— Enagas — Ibex 35 D.J Stoxx.600
26 jun. a 31 dic. 2002




Plan de comunicacion

Investment
Santander Central Hispano

" Comunicacion constante con
analistas e inversores

= Pagina Web
" Atencion al Accionista

= Conference calls y
Presentaciones

W L =
ﬁww Investment Managers

- —

Enagas, una solida inversion




Evolucion bursatil 2003

Coftizacion de Enagds vsindices en 2003

- 11:1 @cl D.J Stoxx 600

1 enero a 24 abril 2003

Evolucion bursatil 2003

Cofizacion de Enagds vsindices desdel OPV.

7\
11:19 @cl D.J Stoxx 600

=28V

26 junio 2002 a 24 abril 2003




Evolucion bursatil 2003

= Bajo riesgo

= Alta rentabilidad

Dividendo 2002

0,23 euros por-accién

5090 del beneficio neto

Rentabilidad 2002 49%
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Medioambiente

Conservacion del medioambiente

4,9 millones de euros invertidos

Seguridad







Recursos humanos

Recursos humanos

Una nueva estructura organizativa -~




Gobierno corporativo

nfarme Anual 2002

" Firme compromiso con |LS principios de
buen Gobierno

" Objetivo de adecuarse a nueyvas \
|/ s

recomendaciones

" Tnforme detallado en Memoria 2002

N




Operacion y Gestion
Técnica del Sistema
Gasista

Marco Legal

I1+D+i

S [nvestor
e .
Relations

Contacta con nosotros Ayuda Nota Legal

Lpaskmhm

. Telf: (+34) 917 099 200 _ ole

Gobierno corporativo

= Codigo Olivencia

" Tnforme Aldama

Mapa del Portal

" Ley de Medidas del Sector Financiero

Alto grado de cumplimiento




Gobierno corporativo

" Transparencia
= Objetividad

= Defensa del Accionista

Conclusiones

= Valor rentable y de crecimiento

= Creacion de valor para el accionista

= Objetivos cumplidos y bajo ejecucion
= Eficiencia operativa

= Solidez financiera




Conclusiones

= Politica de dividendos atractiva
" Marco regulatorio estable
= Bajo riesgo

" Transparencia
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Propuestas a la Junta

. Examen y aprobacion de Cuentas Anuales

. Fijacion del numero de Consejeros

. Regulacion de Comision de Auditoria

. Regulacion de Comision de Nombramientos
. Regulacion de retribucion del Consejo

. Texto refundido de Estatutos Sociales

. Retribucion Consejo para 2003

. Reglamento de la Junta General de Accionistas

© W N & U1 o W N =

. Nombramiento de Auditor para 2003

10. Delegacion de facultades




